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Stato patrimoniale

31-12-2020 M-12-H18
Stato patrmaonsale
Hilkihvo
B) Immobilizzazion
I - Immobérzazion mmaleaali 241,122 142,290
Wl - Imenobilizzazioni finangarie 450,725 481 476 303 404
Tolale mmmobizzazion] (8] 450 966 603 ATE 44T Oad
C} Ativa circolante
i = Crodii
asigiblll antro Fesencizio successio 28,280,778 2512115
mposte anticipate 185,042 pli iRty
Totale craditi 28475 818 25 300,682
11 - Altivitd insneiarie cha non costituisconn Immoblicazion 33271 50 54 523300
1V - Desponibiiiia Nouds 424155 T B0E 129
Totake aitive Groclamis () TBAT1.667 87 641.111
O Rt & rlacort 36410 22183
Totela attivn 5301748000 BE4 111,068
Passivo
A Palsirmonio nets
| - Capifale L6431 BES §.B42.BES
Il - Risirva dis soprapprezzo dalle azion| 2040 418 480 2014164680
[l - Rigarve di fvalutazions 4132 009 -
IV - Risana lagain 2.048 041 2340041
Wl = Altre rigarve Te26.00 ST A 06
VI - Ll {pardite) portabl @ nuovo 41 6T B34 36,010,185
13 - Litiha {pardita) doll'esercizlo 2E84T.0TT a.677.362
Talale patdmanlo neto 290.001.102 260,021 026
B Fond! par rischi a aner 1.332.944 E26G 366
[ Dbt
esipilll Epiro Messccizia seccasshio 246 B840 634 307 554 588
Tataba debiti 246 840 834 03 664 H5A
E) Rabef & rincont . 29
Tekale pasave 534, 174680 584,111 588
Minicin o eseecinn o 31132000 Fag. 2 of 31
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Conto economico

3-A2-2020  31-12-2019
Caonta eronomico
A) Valome della produzions
1} ricavi dafle vendibe & dollo proastckn 0 0
By altrl ricand @ presesnl
lirk 756 382 3847
Totesa altr foasd o provent THE 352 aaar
Totole valore dela produrions Thi. 382 J.847
Bj Costl defla produzione
(6] par mataria preve, susskiiarie, & consumne & 9 mercl a5 -
71 par sandzi 1.737.895 1402 546
10) ammonamen| & svalutazion
:glz]h:mﬂumbdﬂa mmobdizsazion irmmatedall & matedall, altre swalulazionl REE27 B5 034
@) ammonamento dulls immolilizzacion Immabenall BEEZ B5.BRE
b) ammoriamonio delle immobilizzacion| material - 4%
Totale ammorament & svakitazion B56Z2 BE.0O34
13} st sccanionarmanti 00Oy =
14} enarl divarsi di gesfions 130,563  1.080674
Takiles coml] defta produricne 2754145 2540154
Differanza fra valors o cosl dalls produrions (A - B) (1807 763y ([2545507)
Gl Proventl o oned finsnzsand
15) presentl da partecipaziond
da imgiress coniroliaie - 2000000
Totalo provand da partecipazion - 2000000
16] aliri provend| fnanziad
d} provant divarsi dal procedanti
il e ofnbrollala 423891 381 489
& Imprass controflan - 0185
altri 38.686 455 3501
Tobale proventl dvers dal precedant 39,119,348 385.015
Tuolale alirl proventi finanziari 30119348 J0s 015
17} mterassl g afir oner finansmn
yarsn impreass conlrolate 2718853 3483262
varso imgrese confrofiantl 1.422. 650 H2T. 306
altri 453,681 275,400
Tokale Intaressl e aled onerl finanziar 4208124 4586008
Tatala proventl 8 oner finongiar (15 + 16 =17 » - 17-ba) JOI2EE  (2.190.993)
D Reflifiche di vithare di alEvild & pasalyvies liranziarie
18} rivahutazion|
&) di parecipacioni < 07858
Todndo mvalulazani 8 107,859
18) evalutazion|
i} di parlocipasioni A 155166
Totile sualutaziond 4,155 186 .
Toteds dalle rettificha o valora dF atiivitd & paseivith inanciane (18- 18) (b 155 186] 9107 859
Flisastado prima delle Imposts (A - B + - B4 -0) IBTB0273 4,371,350
20} levposte sul reddibe dall'esercizio, cormonti, dilferlls & anbcipate
Bilancio o esercido o 31-12-2020 Pog 3 X1
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Impostin corramdi 1625358 .

Imposts rsktive 8 essrcz precadentl (13664)  (10.626)

Impesste differte @ anticipato 1525 {38.716)

proventi (onari) da adesione &l regine di consolidate fiscale / rasparenza fiscals - 1155062

Totnin delle imposts sul reddio delfesorcitio, correnl, diferila & anticipate 1AME106  (1.206.003)

21) Litsa {pardta) dallesorizk 6647077  55TT.362
Bilrcio i esevciao & 11-12-2000 Pag. & 1§ 3]
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2020

Niita infouras e inizial

Sigmar Azianistn, I presente nots integrativa costitnisce pirte integrante del bilancio al 31 dicembre 2020

1l bilaneio viene redaito in forma abhreviain in quants pon sono stati supemti, per due eserciel consecutivi, i fimiti previst)
diill'art. 2435-bis del codice civile.

1 bilancio risults confarme a quante previste daglh articoli 2423 ¢ seguenti def codice civile ed al principi contabili razionali
pubblicati dall'Crganismo Naliano di Contabilith; esso rppresenty pertanto con chissrersa ed in modo veritiern e cometio ls
aktunzrione patrimoniake ¢ fnanzinin dells societh ed il risaliztn economico dell'esercizo,

Il contento dello staky patrimeniale e del conto economice & quello previsto dagli aricall 2424 ¢ 2425 del codice civile.

La noda integrative, rednitn ai sensi dell'on. 2427 del codice civile, contiens inolire tutte le informeeion uiili a fomire aos
coretts inferprelazime del blancw,

Nel presente documenta verranno inolire formite be informaziend richieste dai numerni 3 ¢ 4 dellfart. 2428 del codice civile, in
quanto, come consentito dalfart. 243 5-bis del codice civile, non & stata redatta b relazione sulla gestione.

i presente hilangio dellesercizio chivso al 31 dicembre 2020 evidenzia un risaliato di esercizio ds Buro 31194263,
Si rilevn che Segestn S.p.A. a Arlonista Uniew (di seguito anche "SEGESTA SPA" o la "Societh") redige il bilancio
consolidato sy base volontaria in quanto In stesia non & tenut Wlln sus rederione non avendo titoli quotati in borsa ed in

quantes, in base &lfort 27, ¢ 3 del DuLgs. 12771991, il bilancio consolidaio & predisposto dalle controllante KORIAN S5A,
socketh di diritto frincese con sede legale in Parigi, rue de Balee 21-23-25 ¢ quotata alla borsa di Parigi.

La Societd 5i & nvvalss della fscolid previstn dallfart. 3 ¢ & et a) del Decreto Legge n. 183 def 2020, noto come “Decnsn
Milleprorughe® {esmvertito con modificazioni dalls Legge 0. 21 del 26 febbraio 2021) che ripropone quanto previsto dallan.
|06 del Decretn Legge n. 1% del 17 marzo 2020, nolo come "Decreto Curn Malia® {convertito con modificuzioni dalln Legue
n 27 del 24 aprile 20203, emanate o seguito dell'emergenza soniteria relative al COVID-19, che ha previsio una disciplina
derogatarin per quanto conceme | termini ¢ le modalith di tenuty delle sssemblee in relazione alfapprovazione dei bilanci. Al
rigumrde, considerato il perdurare della situarions emergenziale, Porgano smminisirativ ha rilenute opporuno rmdn
Papprovacions del bilancio sl 31 dicensbre 2020 nel termine di 80 glomi dalla chivsurs dellesercizio.

Prafilo & attivita della societa

Segestn S.p.A. o Azionksta Unleo & la fodaing del Gruppe KCORIAN ITALLA, realtd operante nel settore dell'assistenza
snnitaria, futelare = alberghien apparienente o sua volts &l Gruppo francese KORIAN, leader ewropeo nella gestione di
residence per bn ferén e quarta edi.

La Societh detiene parfeciparioni di conrollo i societd operanti nell'ambito. sanitario ¢ socio-sanitario che gestiscone
strutture di accoglienzs sccreditste presso le ASL in Nord lialis (Lombardia, Piemonte, Valle d'Assls, Ligoria ¢ Veneto), nel
Ceniro Talin (Einilis-Romagns, Toscana e Lazo) e nel Sud Iialia ¢ Isole (Paglin e Sardegna).

Event] significativi dell'esercizio

I via pireliminare si evidensin che nel camo dellesencizio 2020 SEQESTA SPA ha proseguiio il wusr proscessn di saligppo con

I'nequisizione di partecipnziont di controllo nelle seguent socieb:

- i1 100% delln socletd CASA DI CURA SAN FRANCESCO CARACCICLO SHI, con sede in Rogn (RM), viole
Tirrene m, 200, in duin 7 febbrnio 2020, socict che gestisce un Sogrice,

s i190% dells societi MEDICA SUD SRL con sede in Harl (BA), vinle della Resisienz n, €2, in dats 24 fobheaio 2020,
societh che pestisce un polismbulatorie medico, Whoratorio anulisi chimico-cliniche, centro di fsiokinesiterapin e
ik il s,

. il 70 della societd SANTA CHIARA SRL, von seide begule in Albn (CN), pinees Cristo Re n. |4, i data 30 aprile
2020, socseth che gestisce MRSA Harhantini & Vinreggio - Frazione Bicchio e la CAC Bachanting a Lucea. Li societ o sia
volta controlls ol 100% ks societh;

. CASA DI CURA SAN CAMILLD FORTE DEI MARMI SRL, con sede legnle in Alba (CN), piszea Chaste Be n 14,
societh che gestiace ls CdC San Camillo o Forle dei Marmi (LU

= FORTIS SEL con sede legale in Forte dei Marmi (LU, via Padre Ignazio da Carrar, socletd che gestised il Centro
[Hngrosten Fortis i Fore dei Marni (LU
Lraccordo di investimenio prevede un'opeione pul sul 30% delle quote residuali che poiri essere esercilaly entro trents
giomi dalfapprovazione del bilancio dell'esercizio al 31 dicembre 2022 oppure entro 30 giomi dullapprovazione del
hilancio dell'esereizio ul 31 dicembre 20623 oppure entro 30 giomi dallapprovazione del bilancio dellesercizio al 31
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dicembre 2024, o un'oprione call sul 30% delle quote residuali che potrd essere esercilatn entro 30 giorm
dall'approvazione del bilanclo dellesercizio al 31 dicembre 2024 i difetio di esercizio dell'oprione pul da pare li=i
yizlibori;
o i1 100% dells societh IMMOBILIARE MARINA D] SORSO SRL, con seide in Milano, vinle Cossala o |6, in data 30
nprile 2020, socictd che gestisos FRSA Santa Marinelln o Sanin Marinella (R},
. il 100% delis societh MSH SRL, con sede in Udine, viale Trieste n. 115, in dotn 29 ottobee 2020, Ta societd & una
holding che o sus volta confrolls le socield:
o RSA BORNGD SOCTETA DI PROGETTO SPA al 100%, con sede in Boro (BS), vis Milano n. 2078, societh che
gestisee I'HEA Cave. Peolo Rivadosse;
o RSA BERZD INFERIORE SRI., & 70%, con sede in Beren Inferion (AS), via XXTV Maggio n, 30, societh che
pestisce MRSA Beslo Innoceniio,
8i precisa che In societd RSA BORND SOCIETA DI PROGETTO SPA detiene In restante quots del 30% nella societh
RSA BERZO INFERIORE SRL.

Enoltre, in date |1 gennaio 2020 SEGESTA SPA ho scquisito il 42,886% del capitule sociale della OVER SPA, uni holding
che, aftraverso be proprie societh controllaie, & operativa nells gestione di assisied fiving, indigendens fiving 8 commmity
Wving restizeati & in fhse i realizenzione delle grand] citid capoluoge & provincen e in ciith di medie ¢ picole dimensions,
Infine, #i segnala che in data 15 dicembre 2020 SEGESTA SPA ha sottoscritio un sccordo di imvestimento per Fneguisto del
G0 dells societd IDEASS SPA, verssndo una caparra confirmatoria i Bare 4.500,000. La societ, con sede In Lecce,
pestisee tre RSA e detiens due pariccipazioni rispettivamente del 100% e del 50% nelle societh IL FOCOLARE SHL, che
seatisce 'RSA Il Focolare, e ELIDE SRL che gestisce FRSA San Domenico, L'nceordo di invesiimenta prevesle ui'opelone
puar o call da esercitare dal W giugre 2021 ed entro il 15 gennnio 2026,

Operasion stracrdinane
G o stte ehe

. in data 9 dicembre 2019 con atto a rogite del notaio Pacle Menchini (repertoro n. B0664, raccolla 15032) & stals
deliberats Poperazione di fusione per incorpomeione della socketd controllsia 1L RONCO CENTRO GERIATRICO
VALLINTELVESE SRL nella societh controllntn CROCE DI MALTA SRL. Latto di fusione & stato iseritto m data &
germnio 2020 e bn societh fuss & statn carcellats dal Repistro delle Imprese in pari data;

. in duta 19 febbeaio 2020 con atio & rogito del notaio Paolo Menchin (repertorio n. 80525, meoolta 15175) & stata
delibusats Topernzione i fusione per incorpormzione della societi controllstn DR, ALBERTO BOCCHI SPA nella
societi coptrolints CROCE DI MALTA SRL. L'atto di fissione & stato kscritio fn datu 2 murzo 2020 ¢ la societd fuss &
statn cancelbatn dal Rogisiro delle tmprese in pari data;

M in data 21 gennaio 2020 P'assemblea sirnordinaria det soci dells seciotd contrallata IL FAGCGIO SHL, davanti al notsio
Paclo Menchini {reperiorio n, $0802 mcoolts n, 15109, ha deliberato Faumento del capitale sociale n pagemento da Euro
106000 sd Fura 206,000, con sovrappresso comgplessivo di Burm 927 583, da offeirsi interamente {n softoscrizione alla
societi consorelln PLATINUM SPA, con esclusione quindi del diritto di opeione del socio unico SEGESTA SPA,
medisnte conferiments del mmo Caziendn costitaito da beni materiall o immaterfali, diritt ¢ obbligazionl che,
organizzati in forma di impress, sono nconducibili alle ire seguenti struftur: socio-sanitarie RSA "Le Mingnarlie, REA S
Giglio” e B5A "Vills Michelangelo”

Alls data di esecuzione delloperszione (3 febbmio 2020) la societh PLATINUM SPA ha iscritio und partecipzione nella
coasorella 1L FACHIIC SBL per Earo 1,027,583,

#  indatn 16 upribe 2020 il consiglio di mmmindsiruzione delln controliata PLATINUM SPA ha defliberaio o cevabmne della
pattecipazions detenutn nells socield consorella 1. FAGGIO SRL alla societa controllanie SEGESTA SI'A per un
corrispettivo pari 4 Huro 1027583, pari al valore ) fcridone dells parteciparione.

ARSI TS Y O Mﬁﬂm-ﬁw

In data | # dicembine 2020, con atto a raghte el notaio Lorenzo Stuechi, reperiorio n. 9899 ¢ mecolta o 5054, SEGESTA SPA
ha ceduto be quote mappresentanti Vintero capitale sociule della socictl confrallata NATIVITAS SRL s KORIAN &
PARTENAIRES IMMOBILIER 2 SAS, socieid di dirito frincese con sede fegabe in Parigi, e de Balsac 21-25, heente
parte del Gruppo KORIAN e detenuta al 51% dalln societi KORIAN SA.

La presdettn cessione hn rppresentato (ubtima delle opermzioni poste in essero da SEGESTA SPA nell'esercizio 2020 aventi
ad oggetto un progetto di dorganizzazions del comparto immobiliare del Gruppn KORIAN ITALLA (di seguitn wnche il ®
Gruppa”), che hn poriato alls separsgione del rmo immobilisre del Gruppo du quello operativo, finalizzato & rendere pii
efficienle e rmehoale I'allocazione e ln conseguente gestione degli immobili di propricth di diversi soggelti giundici facents
parte del Gruppo, mediante b provisione di un ittien soggetto giuridico per il cul tmmite effettuare maoyi investimenti in beni
immobili considersti sirategici per lo sviluppo delie ativith del Crugipo, 1l progette ha comportato {1 trusferimento di
immobili detenuti da diverse socicth controllste do SEGESTA SPA in favore i NATIVITAS SRL, per poi essere, da
qacstltima concessi in locazione alle diverse societh opertive facent] parte del Cruppo.

BEwice & dseicip ol 31-12000 Pay. & di 31
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L descritti operazione di rongantzzssbone & ststn postn in essere ¢ perferdannta du pane di diverse societd appartencati al

Grappe proprietare/condutirici deghi immobili all'intermo det quall le strutture sanitarie e aocko-sanitisic vengono condotio &

5i & inserite nell'ambito di un pit smpio progetio nvviato e realizzato dal socio unbee i SEGESTA SPA, KORIAN SA, =

livello europen, finalicento alla mziomlizeadone della gestione degli aaeef immobilsn, ponchd all'atirnzione di moowv

investitor istitisonali; il wutta medinnte, per Fappunto, § tusferimento degli asser immobiliard iy capo ad un unico sofgelio

atirriddica,

Nel corso del 2020 sono state, nel dettaglio, poriste o compimento le soguenti operaxioni strardinarie.

In data 13 luglio 2020 SEGESTA SPA ha coduto alls NATIVITAS SRL le partecipazioni detenute nelle socketh MACOTTE

SRL. PREPPY REAL ESTATE SRL & MAFI SRL. La cemione delle quote & avvenutn o valor di libeo, essendo le citnie

socleti di recente scquinizione de parte di SEGESTA ed essendo | valor @ carico delle partecipnont in finea con i valor
corenii.

In dats 16 lughio 2020 si sono concluse le seguenti operazioni di sclssione proporzienale parziale che hanno avido coine

beneficiarin e societs KATIVITAS SRL:

s VILLA DELLE TERME SPA, aito di scissione a rogite del notaio Paclo Menchind, repertorio b, 81356 ¢ meeoltn n.

| 5444,

s FLLA DOMUS SRL, atto di scizsione 8 mgite del nolatn Paolo Menchin, reperiorio n, 81357 ¢ racoolia o 15445;
SEGESTA MEDITERRANEA SRL, atto df scissione & rogito del notaio Peolo Menchini, repertorio n, 81358 ¢ mocolta

. 15446,

SANEM 2001 SPA, atio di scissione o rogito del notaio Meolo Menchind, repectorio n, §135% ¢ mocolts n. 15447,

GILAR SPA, ato di scissione & mogiio del potnio Paolo Menchini, repertorio n. 81360 & mocalts n. 15443

CROCE DI MALTA SRL, sito di sclssione a rogito del notnse Paoke Menchini, repertorio n. 1361 e mecolta n. 154459;
IL EAGGIO SRL, stlo di scissione a rogita del notuio Prolo Menchini, repertorio n, #1362 ¢ racoolta n. 15450,

Le operzioni di sckssiotie hurto svutn ad ogpeiio, in particolare, | seguenti beni immmobili:

Rame sciesn Bbrutiura indintzzn

il delle Torme CdC Vit e Taerne - Pruskio Fakla | Via Cassss, 247 - nprinaks {FI

Wil detle Tivnss L4 Vilia dells Tesme - Prasklio Maconl | Via Moo, £ - Flietizs (FI)

Efea Do 4R Framgl Locabid Collone, Acjusrdvs delle Fonil (BA)

Sepntn Medisranasd | RSSA Vita Glownm Via G, Puodinl, 8 - Bark [BA)

Segnsta Medileranes | RSSA Miovn Fenice Wia A, Gonouesl, 232 - Hoicalisn (BA)

Hanom F0HH Paiambulainio Sanam Wiaka Samalla, 108 - Roma (R}

Gilar Pafisertrulalonio MH Vigro Mugve Via 3. Pusirone, 41 - Rama (R}

Gilar Palmminilatora Tella Vall Largo Vialaabibla, 36 - Roma (F

Glar Polmmindolorio Seren esina Yin Piaina, 119 - Roml [7M)

Croce di Malta HEA Ca Vie Yin Raftngiione San Mars. 6 - Cavalino-Trapori (VE)
Crooo o Mats A4 1 Honoo Vi Madorna del Carmine, 21 - Casasce dintald (GO
ii Faggia RS, Lo Coppuccine Via Madre Francescn Rubalio, 3 - Ganovs (GE)

In data 21 lughio 2020, con atto di fusione a mgito del aotsio Paolo Meachini, repertorio . B1380 ¢ racgolin n, 15464,
NATIVITAS SRL ha incorpomate le societh MACOTTE SRL, MAFI SRL e PREPPY REAL ESTATE SRL. DN conseguenza
e ¥ocietd opgero di fusione song state cancellate dal registro defle imprese e tutth ghi aser ¢ le Habiliny somo stall braeleriti in
ciipo nlla societd incorporanie.

Il detmglio degli immubili trasforiti mediante fusione @ il seguente:

Sacletd incorporata Strutiurn indirizes

Mucolts Srl, CadC Frain Soin Via San Fomoln, 109 - Fighrs o Inclea Valdisio [F)
Ml Sl CC San Francescn Corpociols | Viaks Timend, 200 - Rorma (R
Prappy Hool Estals 551, | REA Enemids Win A Vivakdl, 1 - Padru (55)

Le operazioni di scisslone sopra descritte hanno comportate la riallocazione del valore delle partecipzioni detenute du
SEGESTA S5PA nelle secictl scisse ¢ nelln societd beneficiaria delle scissions NATIVITAS SEL. In panicolare, il valare
complessivamenie risllocatn ad incremento della pastecipazione di NATIVITAS SHL ammonta ad Furo TI.OK2.E3], con
ctnseguente decremento del valore detla partecipazione detenutn nelle seguenti secieti scisse:

#  ¥ILLA DELLE TERME SPA Evira 15,443,280,

Bisndn & esarcipa pl 3812205
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«  BEGESTA MEDITERRANEM SRL Buara 3,392.557;
s ELIA DOMUS SR Eurs 6.005 381
«  CROCE DI MALTA SRL Faro 9.493,961
o L PAGGI SRL Euro 4. 3323805
SAMEM 2001 5PA Fisro 1,563,970,
o AR SitA Eure 27851 .20,

Al rigunndo, & segrndn che 'organo amministrativo ha riteauto opportuno affidare ad un perito idipendente Mincarico i
determinare il valore cconoenico delle portecipazioni dotenute da SEGESTA SPA nelle predetie socield da atirituire ad
istrermenta del valore della parecipurione detenutn in NATIVITAS SEL (bn quanto beneffciara delle opermiond di scisabene
sopm clencate), noche ai find deila predisposizione del bilancio ol 31 dicembre 2020 ¢ dells relativa dichinrazione fiscole,
tenuto aliresi conto delle prescrishoni di cul alln Risoludione dellAgenzia delle Entrate n. 522005 In particolare, in
constdernsione dellintervenuls cesslone 0 KORIAN & PARTENAIRES IMMORILIER 2 545 della parecipazione detersia
da SEGESTA SPA in NATIVITAS SRL (nvvenutn, come detio, il 1B dicembre 2020), il peciio & stato incaricoto di
individuare il valore economico delle parecipneioni detenule da SEGESTA SPA nelle socictd confrellate CROCE M
MALTA SEL, BLIA DOMUS SEL, GILAR 5PA, IL FAGGIO SREL, SANEM 2001 SPA, SEGESTA MEDITEREAMNEA
SHL e VILLA DELLE TERME SPA da atiribuire ad incremento del walore delln partecipazione detenuta dalln Soceetd in
MATIVITAS SRL., beneficiarts delle mnzidetle opereioni di scissione, Lindividurzione di dette valore economico & risuliaio
rilevanbe anche ai fini delln determinngions in cnpo a SEOESTA SPA del costo fscalmente rctnosciuto delln parecipazione
detertn in MATIVITAS SRL post operngioni di scissione, in quanto tale valore rappreseata il dato di riferimsents per la
delermimzions delli plisvilenza che |8 Societh ha realizzsto tnmite |a cessione delln partecipnrions 8 KORIAN &
PARTENAIRES IMMOBILIER 2 SAS, rilevata nel bilancio dell’esercizio chivse al 31 dicembre 2020, e consegueniemente
nRscgpetints & ERRESTRONE.

Criter di formazione

Redazione del bilancio

Le informazioni condenute nel presente documenta sono presentite seconda Pordine in cui le relative voci sono indicate nello
statd patrimiomiale ¢ nel conio cconomica,

In riferimento n quanto mdicnto pella parte inrodutiiva delta presente nota integrativi, 5 atiesta chie, ai sensi dellan. 2423, ¢,
1 del codfce civile, qualors le informuzioni richiesie dn specifiche disposizioni di legge don sluno sufficienti o dare una
mppresentizione veritiern ¢ corneltn della siunxione aziendole vengono fomite de informaziont complementuri milenute
necesanne allo scopo

1! bilancio d'esercixio, cosl come b presente nodn infegrmative, sono stall redaiti in unitd di Exro.
Principi di redazione

La walutnzione delle vocl di hilancie & avvenia sel rspetto del principio delln prademen, della rikesanza e nelln prospettiva di
continuasnie dell'ativith Al sensi dellart. 2423-bis ¢, | pavio |=his del ondice civile, la rilevazions e la preseniazione delle
vooi & effettunts tenendo conto della sostanzen delfoperaeions o del contratto, Melln redozione del bilancie desercigo gl oneri
e | proventi sond stati iseritti secondo il principso 4i compelenea mdipendentemente dal momento della loro nne festazicne
numemnn & sono stil mdical eschstvamente gh il realiasst alta data di chiusura dellesercizio. 59 & perliro lenolo conte
dei rischi & delbe perdite di competenya dell'esercizio, anche se conosciuti dopo | chiessura di questo

Struttura @ contenuto del prospetto di bilancio

Lo stato patrivnoniale, il conte economien & le mformaziont & oature contabile contenide pelln presents noky imfegmiiva sono
confarmi alle serittisne ooitabili, da cul sono stati direltnmente desunti,

Mell'esposizione dello stato patrimoniabe ¢ del conto economico non seno stati effettusti mggreppamenti delle voci precedus
da e arabi, come invece fcoltativamente previsio dailart. 2423-ter del codice civile.

Ad send dellart, 2424 del codice civile s conferma che von esistono elementi dellwitive o del pessive che ricadanag sodio po
youd del prospetio di bilancio,

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Mon &l sono verifioatl enst sccerlonnli ehe shidann reso secessorio §1 ricorse 8 deroghe i ool allfwr. 2423, comimd 4 ¢ 5 del
cocdice eiviba;

Biancio o essemng of 31-13-2000 Py 8 i 31
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Cambiamenti di principi contabili

Mon Bl sone verificati casi eccezionali che abbinno reso necessanio 1 ticorso o deroghe di coi 1t 2423-bis ¢ 2 ddel codice
wivile,

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Al senst dell'art, 2423 per ded codice civile, si precisy che tutke be vool di bilancio sono risuliaie comparabili con Pesarcizio
precedents; non i & steta pertamio necessita di adaitpne ncuns voce dell'csercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

1 eriteri applicati nelly vahilasione delle voci di bilancio e nelle reftifiche di vabore sono conformi alle disposison del codice
ifwile @ alle blicazionl confemie nei principi contsbili emanati dall'Crganismo Balino & Contabilita. GH stessi inokire non
somo varini rspelto pilesercizio precedente,

Ad st dbell'mrtbenls 2427 € | g | del codive eivile s ilfustimo | pit sigmifcativ] et di valutazione adotiati nsl rispetio
delle disposizioni comtenute allart. 2476 del codice civile, con particolare riferimento o quefle voci di bilancio per le quali il
legislntors ammedte diversi criteri df valutazione e di rettifica o per le quali wm sono previst specifici erteri.

La Socictd, alls dain di chivsura dell'esercizio, non deliene credid o debitd in valuls esbor.

Immobilizzazioni immateriall

Le tmmobiliesazioni immateriali, Heomendo | presupposti previsti doi principi contabili, sono Eeritte nell'attive di stata
patrimaninle al costo di acquistn e/o di produzime @ vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della fom wtilith
futuri.

I walore delle immobilizmzion & esposto al netto dei foodi 8 ammorimento o delle svahnneioni

Le eventunhi alienazioni & bend inmmsteriall svvenute nel corso dall'esercizio hanno somporisdo 'elimingsione del loro valore
resicdun,

il eriterio di ammordsmente delle immobilkemeioni immpieriali & staig applicuto con sistematicied ed in ognl esercizio, in
rebagione olla residun possibalith i uhilizzazione econdmica di ognl singola beoe o spesa,

Al senst e per gl effieit dellar 10 delli legge 19 murzo 1953, 0, 72, € ¢osi coie anche dchiamaio dalle successive kepei di
rivalutnzione monetarin; si precisn che per i bend immoterinli tttors esistenti in potrimonio non & stn mni eseguita alouns
rivalutnrsmie moretars,

i evidenzin che su tali oneri imimobilizzati non & stalo necessario eperare svalutazioni ex ant. 2426 comma 1 n, 3 del codice
civile in guanloe, come previsto dal principlo contabile OIC %, pon sono stafi Ascontrati mdicston & potenzinlh perdite
durevoli di valoee delle immobilezazioni immateriali

Cevnti alf Evgrieinter @ ol cmaplioremenio

1 casti di tmpinnto 2 di smplismens sono stati iscrinti nell’stivo di stato patrmaonisle con il consenso del collegio sindacale
pojchd aventi utilith pluriennale; b costi sono stabi ammsorticesti entro un periodo non saperion 8 cingue A,

Heni dmneterfalf

| heni immaterinli sume rilesali ol costo di peguiso comprendents anche | oost acvesson ¢ song pmmartizzafi entro il limits
legale o contruttuale previsto per gh stesal

Immebilizzazioni finanziarie
Parfeeipapiond
Tutte be partecipazioni iscriie i bilancio sono state valutale con il wefodo del cosie, dove per cosio #inteinds Nonere

sostemmin per Mcgidsto, mdipendeniements duolle modalitd di pagemento, comprensivo deghl eventuall onen accessor
{eomimission e spese bancarie, bolli, istermedinzione bancana, ecc.),

Crediti iscritti nell'attivo circolante

[ crediti iscritt nell'aftive circolante somn stati vithubat &l presumibile volore di renlvees avvalendosi dells fheoltd concesss
ddallPart. 2435-bis del codics civile,

filantin o sspridn el 31122000 Pl B 3L
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Attivita finanziarie che non costituiscono iImmobilizzazion
fresfiome Eserenln Receirmmg

Ai senisl dell'nrticolo 242 3-ter, o 3 del codios civile, & verificati 1 termini di esigibilita a breve termine come previsto dall'0iC
14, la societh B iscritto 1 eredite verso le societd controllate che sderiscono alln gestione accentrain della tesorerin (oavkh
ponding) nells specifica vooe *Attivith finnoziane per s gestione sceentruty delt tesoreria® tea be " Attivith finanzinrie che pon
costHuiscons immobilizzazicni™ e voce & statn appositimente apgiurnin rispeito alke voci previste dallart. 2424 del eodice
ehvle.

Disponibilita liquide
L& dispanibilita liquide sono valutnte con § seguenti crberi:
s denars, ol valore nominole;

= depositi hancar e assegni in casss, al presumibile valore di realizen, Nel caso specifico, i vabore di realizm cilncide can
il valone nominale,

Ratel e risconti attivi

I radisi & riscontl sano siatl ealeolati sulla hase del principio dells competenza, mediante ka ripaizione dei ricovi efo cost
coimiail & pidl Eseriz,

Patrimonio netto

Le voci sono espaste 0 bilancio 4l loro valore contabile sevondo le indicazioni conteniste nel principio contabile OFC 28

Fondi per rischl ¢ onerl

| fanii per rischi ¢ oneri sono stiti stareistl 3 copertura delle passivitd b cul esistenza & atemits cesin o probabile, per le quali
alln chivsurs dell'esercisio non seno determinsbili Femmontare o ls deta di soprovveniesi

La costituzione dei fondi & statn effeitanta in base ni principl & prudenta ¢ di competenzn, osservanda le prescrizion del
principio contabile OIC 31, Gl sccantonamenti correlali sono rilevati nel conto economico dell'ssercizio di compesery, in
bhase nl eriterio d elassificazione "per natura® dei cosfi.

Dbyt

I dehiti sono stuth esposti in bilaneio al valore nominale, avvalendosi della facolti concessa dallart. 24.35-his del codice civile.

Ratel 8 riscant] passivi

I fiileh & risoonti sono sinfi caleolati sulla base del principio dells competenza, medinnte |n ripartizione dei costi e'o rcavi
COTIING & i esgeiE.

Altre informazioni

Operazioni con abbligo di retrocessione a termine

La Socletd, wi sensi dell'art. 2427 n. 6-ter, sitesta che nel corso dell'esercizio non ha posio in essere alcunn operszions soggotla
nll'obblige di relrocosaone i e,

Bianize of asnncizs al 31122000 Pag. 10 di 31
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iv viata, attiv
M seguitn si analizeano sel detaplio | moviment delle smgoke voe di bilaneio, secendo il detistn dedla normsiva vigenie

Immobilizzazioni
Movi i delle i bil <o

Mel presente parngrafo defls nota inbegrotive s enalizano | maovimenti diguandant le immobilizzsziont immoierinli, maderinl
& finnnzinrie

Per canscuna vooe delle immohalizzazion] & stalo specificato;

= il costo storico;

»  lepracedenti rivalutazioni, svilwiweioni ed ammortinsenti delle immobitizazioni csistenti alfinizio dell'esercazio;
o e scquisiziont, gli spostsmenti do una voce ad an'sltrn, ke aliensxion e ke elininazioni avvenute nedlfeseroziog

o e rivalutseioni, le svalutaziond e gli amnmrtament eTettuati nellfesercizio;

= |nconsistena finole dell inmohilizzasione.

tmmabirzazioni Immoiilizzagionl Totals
Enmatesial Fannziats Enmahillzzazian]

vadore di Inkgio ssereisle

Cesln : S50 S ATH JB3.101 . T ST B

Amemortamsnll (Fonde smmortamento) 439 568 | 490,564

Evalutazien _ _ Bl & | waaT

Walore di b¥ancio _ b T | A7H. 308404 | ATH 447,054
wartazionl nellesarcizio

Il pad acenaiaisiant o 1H2 454 | 101t 2,003 | 12011 537
. H‘L".T“‘“"""‘“‘“' izt | 194.361.620 | 114,38 £30

Ammodsmenta dall'ssureieio 5 572 B a2
| Svalugnefont efstiusin nelf asercih i | 4. N66ADE | PRLRT
' Alire varlagion | | 190000 Moo |
| Totak varlaziont I uu.nnz! (46,577 423) [16.451,061)
| Walmre o fina eoercliio |
| Eosta | THE.213 | 4EC BAO BGT | 04 143 55
|~ Ammanamend {Foido anuioramenio) . 5T5M | | 245,191
[ e——— i | 4155 180 4155106
| ¥eboce o it | w1122 | 45 TS A A8 566,53

Movimenti delle immobilizzasioni immiateriali

ﬂuﬂﬁhﬂﬂﬂ B&Hdwm-ﬂﬂ ml.ﬂnm l-rrrr—hﬂhnlhﬂ

(= l amgiamento. uliligzazione dalla opsre dellmgegnn | marchi o dintl wiel Mﬂw

|
imemntariall I imenntariall
I

|

Wadare dl Inlzio

esnrcialn : | | . .
Goatn | 173047 | 2,067 | BA2T a5h 418 | 583,853

1 . .
{Funde 156,018 1326 8437 72 808 434, 548
ammariamanis)
Bldnrdio o ssesrcinio o 31-132-2020 Piag, 1E i 31
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¥ | Aire Taials f

Coati di impianin | Diritll o brevetlo Sdustriste » didtt di | Concansioni, lowmae, o0 o e nnniiteeaianl |

I # dl ampliamasie atilizcscions delle oper delfingegne - march] o diibl simill 7 e prioesbaiall |
! |

| Valare di Uilancio TRTT) ™ | - | 176430 | a4 200 |

{ Varlugioni ! { { {

| nalfesaecizio . |
tibiseipuri el . _ : ;

rmarl . : | s | 107 448 | thLan

W”"' 5710 | | %001 | 18.897 | UGB
- H - - - ] - - -
Tustaln vanasioni {37 1) ! ] | 12004 B3z | 032

Vlora di fisw |

m | = + ] &
Cosde | 1Ty | 1057 FLYTE] nG6.BET | onan
[Fomie | {2 n | 1,420 11438 348800 826 151
Ammortamantal | | ! |
Walosn o8 Bllanele | 1410 | BAT 12004 217,002 PR

La voce “Alpe bmnobifizagiond ralienal™ acooglic i costi di natum plurieinale ffent poncipabinente aght adempimenti
eurvpet in materia & pedvarcy ¢ agli oneri afferenti ie operazioni straondinnrie.

b e B

L Sosietd nlla dotn i chiusura dellesercizio noen s in corso alcun contratto di leasing finonzinrms,

| piliichiioni ey

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immohbilizzati

Vakare di inliis wanrelaso i
[LET5 , [ dramm | % 470352404
Svalutaziond : e - ba 857
\alors di bitanclo prepssyl - ATB.303.404
. Incramesntl per desdjiinitant . B B0 O | BL000,000 104620083
w:ﬂm#ﬁﬂfﬂfﬂ 114381 820 | - | 194,301,820
Svahitazioni affettunin nell wsercizio ' 4155 106 -4 CREERT
| Al.r-vﬂl‘.n!ul . 0,000 i 1|r:~.:;::1
| Vot yarincient (32 577 53] £000.000 | (00457 23)
| Walorw di fing eserctzio .
Coxio _ a5 o par | &.000.000 | 43 B0 EET
Suahstasion| 415,10 | 4155186
Valoes d bilanelo 53725481 | £ 000 009 | 450,775 481
Pariecipolan] i inmpiese Somntrolian

Cili ineremenn dell'esercizio, come gi meglio desenitti in premessy, ammontine complesstvamente od Boro 95,829,083 ¢
eono ool detlaplintic

" Acquisto del 100% delle quote delln societh CASA DI CURA SAN FRANCESCD CARACCIOLD SRL per Huto
131905 933;

o Acquisto del 90%, delle quote delly socheld MEDICA SUD SHL peér Ewro 5381, 164;
o Acguisto del 1008 delle quote della socield IL CHIOSCO SRL per Eurg 15,081 39

Bitancin di eserizio ol 31-12. 008 P 12 it 31
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Moguiste del [0 delle quole dell societd IMMOBILIARE MARINA [ SORS0 SRL per Euro 3788 3859
Acquisto del 100%% delle quote defln societh SANTA CHIARA SRL per Burm 42,046,835,
Aceuisto del 100% delle quote delln societs MSI SRL per Euro 526638

Papamento dellapgmstnmento preo relative allacquisto del 100% delle quite della societh SANEM 20 SPA per
Ewrm 25.137;
" Pagamento dellapgstnmento presso retativo allecquisto del 100% delle quote delln mwcicth GILAR SPA per Euro
2.104. MM

. Pagamento dell'ngginstmmento prezzo relativo all'scguisto del 700 delle quote della socistd SAT SRL per Eurn
1074344,

. Pagnmesita dell'ngglustuments prezzo relotivo pilfscquisio del 90% dalle quote dalla societs CENTRO MEDICO
SPECIALISTICO SEL per Bom 75.944;

o Pugsnents delPapghstameto prezso relative all'scquisto del 9% delle guote dells societd CENTRO RADIGLOGICO
LAERTING SKL per Euro EHE.173;

. Icnssn dell'aggiustsmento prezeo relativo all'acquisto del 90% delle quote dells societh CENTRO SPECIALISTICO
PER La CURA DEL MARETE SRL per Euro [3.195]

- Pagamento dell'sggiustamento prozens relativo sll'scduisio del 100% dedle quote della socictn VILLA SILVANA SPA
per Euro 2.H94 836;

o Incasso dellaggnstamento preseo relative all'scquisto del 100% delle quote dells socicti ISAV SPA per Bam 252,390,

| decremventi dellesercizio, come il meglio deserittl in premessa, ammontann complessivamente ad Burs |14.36] 820 & sono
cosi detinglinti:
s Cesdone della partecipazione relativa al 100% delle quote delly socictd MACOTTE SEL per Eurn 26,154,781,
. Cessione della partecipazione relativa al 100% delle quote della societd FREPPY REAL ESTATE SRL per Euro
B.643. 7T
Cessiane delln partecipazione relativa al 100% defle quote della societd NATIVITAS SRL per Euro T2.510.591;
Straleio delln parteciparions relntiva ol 5% delle quote delln societh 1L CILIEGIO SRL per Euro 32,669, determinlo
comme i fferenzs tra il valore di carico, par ad Euro 142,366, ¢ il fondo svalutnzione partecipagont (seritio o bilancio
negli eserciei precedenti, per Bum 39,697,

Iy moeritn wiPultime punbs n commento s rparn quints segue:;

*  L'sssembles strordinaenia de (1 CILIEGIO SRL ded 15 luglio 2020 & rogito del astalo Paolo Menchini {reperiono n.
B1354 raccolta n. 15443), ha deliberato la messa m Houidasione volomtars delle socield con congeguente poming dol
Hguidatore nelln persona del dott. Federico Cutdoni, g Presidente del Consigho di Ammnistraziooe della stessi. Tale
delibers & stnty iscritin ol Regisiro delle Imprese di Milano in dota 12 agosto 2020 (datn i efficocia dells liquidaiane)

. La liguidazione & & sviluppain dal 12 sgosto al 14 olobee 2020 (data di chiusam dells stessa), 1] bilancio fioale di
liquidazione presenin un patrimonio wetio pari ¢ Eure 344,150, comprensive di unn pendita di Euwro (7141

s 1l vafore di ripario finale df competenza di SEGESTA SPA anunoms ad Euro 13,392, Pertanto, by cancellazione della
partecipazione n seguito alln chivaem dells Hgquidazione volontaria de 1L CTLIEGIC) ha genessto in capa alla Socetd un
eimasvalonza pari ad Exro 39277, determinats come differenza tra i valore finale di riparto ed il valore netio di casico
della pariecipaiion,

Le altre variagson, che mmmoniana complessivamente od Euro 110,000, consistono principalmente nelle inunce parziali

credith vanlal versa le controllnte, nello speci fico:

*  Rimuncia parzinde per Furo 1002040 a| finanzinmento soct vantats versa lu societh controllain SONDRIO RINNOVA
SR1:

. Versamento in conio coperura perdite per Euro 10,000 effottunto verso I socletd controllsts CENTRO
SPFECIALISTICD PER Lo CURA DEL DIARETE SEL

Partecimazion in wrprese colligoie

L'iterementn dell'esercizio, eome git meglio descritto in premessa, i riferisee all'acquisto di una quots pari al 42,86%, del
capitale della societh OVER SPA, holdbrg del Cnippo Over speclilizzato nella residenzialith assistiie

Dettagli sulle partecipazion immobilizzate in imprese controllite

Mel sepguente prospesto si riports 'elenco delle parieciparion possedule dalla Sociotd in imprese controllate nonche, per
cinscuna di essa, le indicagiond richieste dallurt, 2427 ¢, | 0o 5 del codice civile.

} [ ' 1= ; Vahars &
Ciith, 4aIn  Codics fiscsle Uil Parimonio . Quota | (Guots .
Daneminaziens  tialla, o Etalo e rgres m”:mm|mﬁgh'mlml it
ExlaEn ineurn wm inpure | In% i
I

o coevispentdunte
SEGESTAI000 BRL | MILAND | 1S W00 | (A1B02SS) | TLNIT | BTANT | f0o0o% | 3830000
Eilancio & esercizio o 31-12-2020 Pag. 13di 31
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SAD SAL MARDO [LE) | D437EMM07SS 400,000 TARSE | 1408750 | @17 | TODO% 3496.004
m BAR D4I80Z207 2 24,000 Zoroet | M&112 | $0e01 | sowom 2342 450
RADIOLOOICD BARY (MDFRIHITM 10200 (LTI | (A03E1) | (134443) | S000% 1 498
LAERTINOSRL | ! |
OENTHD |
ﬁrﬁummn BAR) 33380724 oo i 7Ly B2 |00 71 4
mu.!l.rmm RiLAND ummumu | 1400000 | NANES | D19SEX | LIUNAN | 00,00% LUREEE
1SAY 57 mT‘P‘EHHE GIORIAUNOTT TIHL O (H00.117) | AEUZ&IT | B5DZAIT | 100,00% 17302 430
CdC BAN :
FRANCESRCH ROMA | OSBEIOERS 45200 L20EATY | Lab0A13 | 2400413 | A00,00% 13685431
 GARACCIOLO SRL | 5 |
MEDIGASUD SRL  BeR i O 110000 (HLG0T) | (B0SASE] | (S440eE) | BO00% £ 301, i
l.nﬂ‘rnﬁum | MLAND | apaRTRONIZY ¥0.000 BI0ATI | G7SABAS | B7EXGAD | 00D0% | 5004302
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Si segnaln che | dati indicati nells mbelln precedente sono quelll rsultanti dai bilanci al 31 dicembre 2000 approvati dni
rispettivi organi anmindstrativi delle sooietd oondrollaie.

L¢ partecipazioni tscritle in bilancio al 31 dicembre 2020 sono valutute ol costo di soquisio, nel rispeito del principlo delin
continuiti pellapplicazione dei criter & valutazione, eventnalmente ridotto per perdite dusevisli di vabore nel coso in cul il
vabore di iscrizione delle panectpacioni in bilancio sia inferiore ol suo valore rocuperabile, determimato & base ai benelicl
economici fuburl che sl prevede afflaimnne ol economin delle partecipate; il valore originatio viene ripristinato nogli esercizi
successivi se vergono mendo | motivi delln svalutazione effeitunti.

Dapo aver confromtsn § valor di carice delle partecipaziond con la comispondente quola & patnmonio petto detenuty dalla
Societh nelle imprese controlinte, song state individunte be Cosh Geseraring Unir (CGU) per le quali si @ reso necessaro
avolgene Pimpatrmeid fexf 8 supporto del valore di carico.

La Societh ha effottuato Pimpairment fen con il metodo e.d. Discourted Cash Flow {DCF) al fine di verificare I tenuta del
valore di tslune partecipazioni seritte in bilancio al 31 dicembee 2020, Il fsubtato & tale stthvith ba evidenziao delle perdile
durevoli di valore cosd come definite dall'art. 2426 ¢. 3 del eodice clvile e dal principio contahile C1C 21 In panticolare sono
stale oggetto di-svalutazione le pantecipasion detenute nelle societa PLATINUM SPA & VITTORIA SRL per rispattivi Euro
LAITL051 ed Bure GH4. 134,

Con Aifierisnente agli impeirmens fext effetunti s evidendin quamo segue
s Losociet SANEM 2001 SPA e GILAR SPA sopo gonsiderate congiuntanents come un'unics Casly Gemerating Unir

(CGL) in quanto be socictd seno siste acquisite nell'smbilo dells medesima opernzions, 5§ precisa, inoltre, che pela CGU
soisy snte comddernie anche ke socsetd detemie ds GILAR 5PA;

. Con riferimento alle societh CENTRD MEDICD SPECIALISTICO SRL, CENTRO RADIOLOGICO LAERTIND
SRL, CENTRO SPECIALISTICO CURA IMABETE SRL, CENTR( THAGNOSTICO MEDICINA NUCLEARE SRL
{doterutn ol 100% dalls sociesh CENTRO SPECIALISTICO CURA DEL DIABETE) ¢ MEDICA SUD le stegse sond
stute constderate ai fini dell'iopairment fext come un'unics Caob Geserafing Lt (CGU) in quanto le socicth sono stele
acquisite neflwmbito delln medesima operazione,

&i presis che o definizione di Conk Ferrating Elrit? (CGUY & mnaatn dal principio contabilé biemazionale 1AS 36 che In
definisce come il pii picoolo gruppo sdentificabile di sttivitd che genera flussi finanziart in entmin che sono ampanenls
indipendenti dni Thassi (imanctiari in entesta generati da alire stbvitd o groppd di attivit.

In generule, si segnaln che §] valore delle partecipazioni detemuie nelle societd controilate rifletie | plusvalon latents
riconducibilt agh evviamenti delle stesse e alla stima delle previsioni economiche per gli esercizi [wtur. Inoltre, il valose delle
partecipuzioni riflette, i alcuni easl, | plusvalos] Intent] rieonducibili al valore corrente degli immobili posseduti da akoune
gocieth contraliate,

Suils base degli esiti degli fopatrmen tes effettuati e §i quanto sopr descritio, = dtlene che e differene positive tra (1
vabore di iscrizione delle partecipazioni nelle societd controllote al 31 dicembre 2020 ¢ la corrispendente quot di patmonio
netto non possiedany le canmtlenistiche per essere considerate perdite durevoli di valore ai sensi dell'on. 2426 o. 3 del codice
civile, tali do comportare Tn svalutazione delle stesse, ad eccextone delle pariecijmzioni detemue delle societi PLATINUM
SPA e VITTORIA SRL per le guali & stato adegunio il valore, come sopra desoritio,

Li Socicth 51 & avvalsa delln fscolta di rivalutare i sens dellfart, 110 del UL 1042020 n partecipazione nelln socketh 11
FAGGID SRL sengn il fconoscimento ai fini fiscali di tnle magghor valore. Commispondentements & stata rilevala una riserva
da rivaluturione puri sd Euro 3,132,999 & sono state stmziaie imposte diffesite passive sul maggior valors iscritto rikevante ai
fimi fiscali per Eum 38,053, isoritio a riduzione della nservan di ivalutaeione.

[ettaghi sulle partecipaziom immobilizzate in imprese collegate

Mel seguente prospetio si riporta Felenco delle partecipazioni possedute dally Societs i imprese collegate nonche, per
cimsouna di essn, le modicasiond richicste daoil'art. 2427 ¢. | oo 5 del codice chvile,
e = T Ty ety g v
naminaglons Halia, o Stalo  [per Impres ";":ml'_ ultima .

enercizio | fefio e posssdut posseduta | corrispondente
1 Taare | et e R PR R

| DVEREPA  MILANO ORG2IBEOGEE ]ﬂ.mu.mul [788.218) |Lusz.a-ia | Smm1M3 42.8% | 000,000
Bilancio f cderpiio & 11-12-H020 Fag 1531
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La societh collegata OVER SPA & glaia costituils pid 2019 & rientra ln miovo progotio imprenditoriale di ailoggl protetti.
Pertunto, essenda il 2020 il secondo esercigio socinle, In socicti si trovn ancors in fuse di stad-up, Per tle myghone Porgano
arnministrEive ka bt 0 mantenere b poresipasione isoritta ol ok,

Attivo circolante

Crediti iscritti noll"attivo circolants
T comelind verso chient! ammontane ad Buro 3,725,

| evedlit] verso faprese controllate mmmontano ad Furo 20.174.975 © sono cos costituiti:

o crediti derivanti dalPsdesione al regrime del consolidate fiscale di iassasione =i sensi deghi ant. 117 ¢ segg. del TUIR per
Furo 2,700 285, cosi detinglinti;

g CROCE I MALTA SEL per Baro 1,706,317,
o AUREA SALUS SRL por Eura 447412
o CROT 1L GABBIAND per Euro 396, 600;
o EL1A DOMUS per Buro 54.713;
o VILLA SAN CLEMENTE SRL per Euno 45.7 14;
o SMERALDA RSA 1N PADRU per Euro 40.677;
o FRATE SOLE SHL per Burn 8,852,
o crediti per finanziamenti per Euro 15, 199238, cosi erogatu!
o SONDRIO RINNOVA SRL per Buro 6472888 (di cui Buro 1618 relativi a fisttore il esvebiere Augh nieress)
atiivi maturnti), ol fine di sostenere 'attivith di investimento immobilinne;
o [MMOBILIARE MARINA DI SORS0D per Buro 6,894,018,
o RESIDENZA FORMIGINE SRE per Euro 7425
o VITTORIA SEL per Buro 703,510 (6 cui Euro 3 510 relstivi a fatture ds emettors sugli interessi attivi maturati},
0 MSH SRL per Euro 286,323,

o CENTRO SPECIALISTICO PER LA CURA DEL DIABETE SRL per Euro 100,000, al fise di permeticrs fa
ricapitalizzazione delln societd controliaty CENTRO [MAGNOSTICO MEDICINA NUCLEARE SRL che,
31 dicembre 2019, si trovava telln fattispecie di cul alfart. 2482-ter del codice civile:

L altri erediti per Euro 2.275.452, di cui (i) Euro 2000000 relativi ar dividendl deliberat! dall'assembles delln societh
conirollata GILAR SPA in data 17 dicembre 2019, ({) Boro 272.712 melativi sd un credito vero In cimtrolinia
SMERALDA RSA DI PADRU SRL; tabe credito, ralative a canoni «f kecaziond, & stato oggetio di cessione dofla socictd
NATIVITAS SRL a SEGESTA SFA ed (iii) Buro 2,740 relativi ad un credito verso |a cohtrollatn VILLA SAN
CLEMENTE SRL.

[ evediti fridarior! ammontano sd B 3. 128205 o sccolgono:

s creditl IRES dell'esercizio 2020 per Earo 2.990.465;

. erediti IVA per Euro 126591, il eni ammontare si riferisce al credile residuo. denvante ditli'acennto VA versnio
nell'esercizio 2008,

= nleri crediti tributur] per Euro 11,149 di cui Euro 7,142 relativi allston & amborse [RES per IRAP desbacibile i
2007-2011 presentnta el l'anne 2017 i sensi del DL, 20172011 ed Buro 4007 relativi al credite TRAP preso in Earca in
seguita alln liguidazione volontoria della secieta 1L CILIRCE SR

| erediti per imposte anticipaie nmmoniano ad Euro 185,042 ¢ comprendoeno:

»  imposte anticipate su fondi rischi ed oneri per Evro 113,004

»  mmposte andicipaie su compens) smministraton 2020 per Earo 73,0040

»  imposte nnticipate s imposte di bollo per Euro 28,

I erodivd verse alioed nmmontass ad Furo 4,983,872 ¢ sécalgon)

«  crediti per caparry confirmatorin versati ai venditori per l'scquisto della pareciparione pells socicth IDEASS SPA per
o 4, 500,000,

»  croditi per fattare da emeticre alla socictd NATIVITAS SRL per intereast attivl maturati sul emih pooling fino alln datn
i cesseone della partecipazione per Euro 9398

* crediti siferiti o) contenziosn i essere per In cmezione relativa all'ncquisio non it eseguito dalla KSA Villa Fiere da
parte delln societd incarponats AETAS SPA nel corso del 2015 per Firri 470,897 inbe credsio & atmto ndegunto medianie
apposito fondo rischi stanziato al passivo di stito patrimoniale;

«  alirk orediti non distmtomente indicati per Fum 3,582,

Bilpnecin ifl dseroeeio al 31-12-2020 Fng. 16 & 31
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Attivith finanzlarle che non costituiscono Immahliizzazionl

La societd adoitn un sisbemn di gestions: accentratn delin tesoreria (cavh poaling) con le propre comtrollnte; pertanis, | saldi
dei conti comenti vengono postiti dalla Societa, 11 saido delle artivitd finaninrie Ecritte o bitancio ol 31 dicembre 2020 &
costifuito per Furo 3327 1694 dai sabdi attivi & carl posliing di cul Euro 81156 per fatture da emettere per gh imteresst witivi
mudure] velativi al TV trimestre 20340, Nells whells segoaente si formisce dettaglio del conti di cavk poolimg:

Socioth Salda atiivo dizash poodag | dl cul Exitiee da amatiens per inferess] atlivi
SECESTAIN0 SHL 15250 3408 5 A0A
SONDIFO0 RIMNCVA SHL 125,146 0B84
ABSIS| PROJEGT 574 B.BOZ 541 18471
MEDICA SU0 SRL 1,260 415 1128
ISAY BPA 1237 axg 2 108
VILLA SAN CLEMENTE SRL 1182344 2403
GENTRO RADIOLOGICD LAERTING SAL B4 404 1,86
REA BERZO INFEFIORE SRL 173673 BL)
CENTHE SPECIALISTICO CURA DIARETE BAL 126517 204
SANEM H1 SPA 117038 4
CENTRO DIAGHOSTICD MEDNCINA NUCLEARE S8, 21,418 73
IMMCEILIARE MARINA DI SORSO BRL TEOAN 4
ReA BORMO SOCIETA' 04 PROGETTO SPA 80209 &5
RESIDENZA FORMIGINE SRL 26.751
CROCE DM MALTA BRI 5298 6225
SAMTA CHIARA SAL 1871 187
SEGESTA MEDITERRANEA SR, e 400
VILLA DELLE TERME 554 [ ndi
Tatals 33,271 694 B1.156

Disponibility liquide

[1 eabdo, pori od Horo 16,424,155, appresents be disponibilia Figuiche alls deta di chivsam defl'ssercmo e sno coscimie dalln

Voo

= depositi hancar e poatall per Euro 16.419.046;
= mgaegnl per Boro 5,000

- dm;ﬂhﬁh:ﬂﬂpﬂrﬁm]ﬂg.

Ratei e risconti attivi

L woce & costitgita internmente da risconti sitivi per Eoro 36,410, colcolati principaimente sulle commissiont (inanziarie
relntive ol rilnscar deble fMdelossion.

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gl interesst e gl altri onert fingeeian sono stati ivteramente spesatl nell'ssercizie. Al fini dellat. 2427, ¢ |, 0. § del
coddice ciwile 52 nitesla gidsh cle non sussistono capitaluezazion di oven finanednn,

Rilancia i csepdeio al 32-12-2000 Pag, 17 i 31
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D seguito si annlizeano nel dettaglio | movimenti delle singole voci di bilancin, secondo il densto delin normaive vigente.

Patrimonio netto

Variszion! nelle voc| di patrimonio nelio

Con riferimento all'esercizio in chinsura nelle tnbelle sejguenti vengono esporte le vartazioni delle singole voci del patrimanio
nefio, nopcld il dettaglio delle slire riserve, se presenti in bilancio,

Dosfinazono dol
e Awvetmonl Ul el
deslnaziani
Caplinls GBaZ ik = - - i B2 BAS
Fisanm. di rivalita s - - 3132590 3132088
;L:r::nlr BOpiTapEEED S04 418480 5 a 2074 TE 0D
Rigerea lejjila 2240041 - - 2249041
Al riserve T BEh 10m + - T80 108
ﬂu{mmlm puortall & 6.010. 1688 & ETT 363 B - 41807 X1
Uik (parcita) dol'asarcizia N5TT 062 557712 . 6 RAT, 07T BT 7T
Tatale ZR0.021.034 - 3152968 6B 7077 280007, 102

Al 31 dicembre 2020, if capitale socinle & costituito do 0 6.842.563 aztom ardinzrie del valone nominale di Ewro 100, tulle
possedute dallmico nxonlsta KORIAN SA. (| capitale risulta mieramente verssio

La riserva di Aivaluiazione corvisponde al maggior valore attribuito alla parieciparione detenuta ne 1L FAGGID SRL, ul netio

delln facalith differitn, of sensi dellar, 110 DL, 10472020,

La riserva da soveappeezzo delle nxioni seaturisce dalle seguenti opemimi:

s gumenti di capitale sociale o pagamento aoni 20606, 2006 ¢ 2009 per un fotale pan o Eurn 18,584.972;

»  pimconts per fimincia fannzismento soci amo 2008 per Buro 20,071.35%;

s scissione Martn S.p A, anio 2007, che ha comportalo uma Aduzion: par a Buro 2,500, 230,

«  copertira delle perdite al 31 divembre 2015 che b comportaio una ridimions part o Eurs 31,434 340,

= numento di capitale suciale del 15 maggio 2015 con stio @ rogite del notaie Paoke Merchind {repartorio n. TR020 raccolia
1. 12782} per un valore complessivo pari & Euro 98.273.023,

. auimienta di capitale sociale del 17 dicembre 2018 con atio a rogite del nomio Peolo Menchini (reperiorio n. 79649
mecolin n. 14483) per un valors complessivo pori & Evro S8422.702,

Le altre riserve sono compaste unicnmente dally deerva avamo di fusione scaturin dollincorporasions della socigtd AETAS
SPA el corso del 2015, iscritts arginariamente per Euro 19,639,742, 1 saldo al 31 dicembre 2020, pan & Foio T804, &
fruttn degli utilizzi dells riserva effettusti nel per laumento del capitife saciale per Euro 920.179 nel corsa thel 2015 e per ln
poportura delle perdite pregresse nel 2017 per un botale &) Euro 10,794,454,

Disponibilita e utilizze del patrimonio netto

Mei seguenti prospettl sono amnliticamente indicate | voct di patrimonio netto, con speeificazions delln loro origine,
pmmhililﬂ di wtilizmione e distrbuibiliti

Bilancin ol sservizo of 31-12-2020 Pl LB el 31
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Descrizione Imiparte Origimeitatura Possibilda di Duats disponihiie
uli lizrazione

Capilale B84 BEh =
Riserva i rvnlutnnons 3,143 ool L]] & EC ER -k
Ris#rea ida Ropiappiecm

I01.4198: G #.0 201470480
P 1446400 apstaies A,
Risnres legala 2,240,011 LI LHCHE 2240041
Allra Tisira TE25 100 Caphaln ARG T 0E
Utila [perd®a) pofah & 41 587 531 Ll P 41 087 5
PRI
Tatals DA AEL0RE EET. 2111840
Crials non dstnbuibie 137087
Residun guota iistibibile 265931 1468

Legodda: A: per sumenio di capitale; B: par coparura perdie; : por digtribuzione al sock; O per altd vineol statutors; E- altro

L societd tra le inmobilizesiont immateriali ha iscritto costi &i impianto e di smplismento per un vilore residun pan ad
Euro | 1,419, Portnnto, &l sensl dell'art. 2426 ¢, | n. 5 del codice civile, nell'smmontane complessivo della guota non
distribuibile In socketh dovrs mantenere un importo pari al valore wncors da smmoriizzare dei costi di impianto e di
nrnpliamento iscritti 4 bilangio,

Fondi per rischi ¢ oneri

| forvacll per rizchi gl smerd conprendona:

sl fondo imposte differite per Euro 62,053, che compreiile |a facalit diffentn calcolata sul 5% dei dividendi Feuadati
dalls comtrofuin GILAR SPA per Euro 24,000, in applicazione del regime FEX di cui alfart. 87 TUIR, nonché |a fizcalita
diffieritn caleolats sul 5% del saldo sitivo di rivalutazione dells partecipazione detenutn nelle controllatn 1L FAGGIO
SRL per Furo 38,053, in applionzione ded regime PEX i cul alfar. 87 TUTE;

" il fondo rischi legnli per Furo 470892, relaivi al contenzioso in essere per la caupaone relativa nlFacquisto non gl
esepite dells RSA Villa Fiore da parte della societd incorporata AETAS SPA;

e il fomdo copertura perdite societd pariecipate per Euro 800 00, relstivo alle stamuaments effettuato ul finve di Mipiunae
le pesdite della societh controflata SECESTA MEDITERRANEA SRL che, al 31 dicembre 2030, ha chivse il proprio
hilencio con wrn pardita pari ad Furo R32.808 e presenta un patrimonio petto pegative pas nd Furo 360, 143; 5 prefigem
pertante la sifoazione di cui all'art. 2482-ter del codice civile.

Debiti

I deboiti verso soci per finansiamenti nmmonteng 8 Exro 45,684,491 e si riferiscono interameate al debito verso I eomtrodbarte
KORIAN SA per il finanzismento crognto in pii trmnche e conmprende anchi gli interessi mnturnti,

| bt vorse bawehe ammmontano i Eure 1.034 ¢ si riferiscono i saldi possivi di conto correnta.

| defiti verse firmitor] smmontano a Exro 450.918 ¢ sono costituitl dai debiti pei confronti & societh di fomitur di servizi
attinenti la gestione carptteristioa dells Societi. Tri questi Euro 192983 sona relativ & fatture da ricovers
| dibiff wrso imprere comtrollate ammontano & Earo 172.135.32 « sone cosl composti:
«  dehiti per finanzismenti eregai dalle controlinte per Furo 21.226.450, cosi dettaglint:
o KINETIKA SARDEGMA SEL 11582330, di ¢i Ewro |78.78S por fatiure da ricevere relative agh indeTessi
poEEivi matumti;
o CROCE [ MALTA SRL per Faro 8,243,253,
o L FAGGIO SRL per Buro | 398 853,

«  dehiti per cosh pooling per Furg 145,159,200, di cui Euro 41.308 relativi o futture do neevere. Nella tbotla seguente 5
fomisce dettaglio dei conti di caeh posding:

T T T =

Bilancio i§ iSerezin o 31-12-2020 Pag. 1 ek 31
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Societa Salda passivo dicasd pomiey | di oul Faifuens da ricevers por intorossi passivi
SEGESTA GESTIONI SRL 38505 440 12510
GROCE D MALTA SHL 12363 378 -
MEDECAL HOLSE VEGHE NUOVE SHL 070261 A.7e8
LABCRATORID ARALIS| DELLE WALLI SRFL T 30 1.4
GILAR SPA BT 44T ERET
STULHE SEREMNISSIMA Df FET SHL T 112845 2 Tht
KIMETIHA SARDEGHY SRL Foag ey 260
FORTIS SRL AR ADG a457
FRATE SOLE SHL TSRS 2103
CRCT A GARBIAND AL 616742 iy [
ELR% DOKMLUE BRL 3,630,730 1425
IL FRGGIO SR 4730 76E

MUIREA SALUS GHL AT 1386
WiILLA DELLE TERME 5P 3540 938

WILLA SILVANS SPA 3.065.534 ¥.0E3
COG SAN FRANCESCD CARADCIOLO SAL 2351435 100
SMERALDW BSA DI PADRL SRL 1 B&f. 318 634
GG SAN CAMILLD FORTE DEI MARMI SHL 1.681 b |1
SaD0 SRL 1511 THE fidd
L CHIDSEG SRL 1 206807 HlEw]
FANTA CHIARA SAL 1.1 EE BET .
CARE SBERVICE SPA 1,160,638 18
SOGEME SRL e ol 25 ehilt
BEGESTA LATIRA SPA B T4 166
SEGESTA MEDITERRANEA SHL B 267 -
REA FRATE GOLE SHRL 8784 i)
CENTRD MEDIDD SPECIALIETWCO SRL 53,74 &
MOSAICO HOME CARE SHL 4511856 125
FESIDEMTA VILLA CAHLA SHL iaf 261 78
PLATIMUM SPA L 184
Todnka 148.188.201 41308

s debiti desivanti dalPndesione ol regime del consolidato fiscale di mssazione i sensi degli antt. 117 ¢ seg. del TUIR per
Eurn 5476939, 51 riparta di seguito il dettagho ded debéti in paroda:
o SEAESTAZM SRL per Buro 1. 190434
o SEOESTA LATINA per Bura 1,097,154,
o KINETIKA SARDEGNA SEL per Buro 888,421,
o SEGESTA GESTIONI SRL per Euro 689, 114;
g WITTORLA SRL per Buro 373328,
o GILARK SPA per Euno 305, 705,
6 YEGESTA MEMNTERRANEA SREL per B 2T9.433;
o ISAV SPA per Buro 138414,
o PLATINUM BM'A per BEaro 99,688

falancin df sserdzio al 31-12-2020 Pag. H & 21
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o SONDRIC RINNOVA SR per Euro 86.797;

0 MOSAICD HOME CARE SRL per Euro 61,857

i SOCHEMI SRL per Fino 45,913,

o RSA FRATE SOLE SRL per Euro 42.930;

0 SANEM 2001 SPA per Furo 3988,

o STUDIO SERENISSIMA DI FET SRL per Buro 36,3598,
o RESIDENAA FORMIGINE SRL per Bura 20,224,

o VILLA DELLE TERME SPA per Eurn 15.943;

o IL FAGOID SEL per Euro 13.345;

o CARE SERVICE 3PA per Euro 12897,

o0 MEDICAL HOUSE VIGNE NUOVE SRL per Enro 942K
a LABORATORIO ANALIS| CLINICHE DELLE VALLI per Earo 6.710;
o S.A.D. SRL per Euro 6.447;

o ASSIS] PROVECT SPA per B 5410

Aliri debiti verso controllate per Euro 272,712,

| chedisi versy imprese controlipmi ammantano 1 Evro 19,330,679 e sono cods eaoipoati;

snlibo pissivo conto di caxh poaling internazaonale per Buro 17,635,560,
atcrcpestens fow pes Buro 1,024,547

giaramies few per Euro 579924

abiri riscldebiti per Ewro 90,649,

| ehebiit vevso imprase sotoposte al contrallo delle comrallanti smmoatuno o Euro 9398, e si riferiscono &l debito verse
NATIVITAS SRL per il mido del contis comente i coxh ponling in esscre alla data & ceasione,

| debiti frilrtar? ammontano & Eure 16,324, relativ| principalmente ai debiti per IRPEF amministrtor.

1 clebiini wevso ixtitati i previdenze df sicureszo sociale ammomtano 8 Exro 716 e s riferiscono o contributi previdenzial ed
GERTS T

| ddehiti verse alirf ammontann a Baro 9231 771 e wno composti principalmente da:
debiti redntivi alln trattenitn & gannzia sull'sequists dells parfecipazione 1SAY SPA per Euro 430,000,

dehiti relativi alls trattenutn § garateds sullscquisto dells panecipazions 1L RONCO - CENTRO GERIATRICO
VALLINTELVESE SRL per Eoro 60600,

debiti relativi ol prezz differits per Mnoquisto defle parecipuzioni SANTA CHIARA SRL per Baro 6.778. 170 MSH
SRL per Euro 1040, 00k

debiti per commpensdi ondinor e strordinar aglhi smmindstratont per Earo 0o

Al sensi ¢ per gh effert dell'an. 2427 e n.6 dol codice civile, i atlesta che nop exsong debit di durats saperiote @ cngue
anmi ¢ debifi pssistiti da gamneie reali s beni sociali.

Dbl non sksistill da garmnria rash Tul-

Ammontane PAGEADLM | 2e6IMOEM |

Bilanmn i esscl oo al 31-13-2000
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I conto ecomemico evidenzia il risulinto sconamien dielPeemirio,

Fesa fomisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, medinnto una sintesi dei component] positivi ¢ nigativ di
reddite che hinno comtribuito 8 determinare il rsuliato economico. | componenti positivi & negativi di reddito, ot m
bilancio secondo quanto previsto dallarticolo 2425-his del eodice civile, somo distinti secondo apparenenes nlle waric
gestiani; camtterisiica, pccessann @ fisnmari.

L'adtivity cnratieriaticn identificn 1 component di reddito geneérali da opemzioni che si manifestana in via continuativa & wal
settore rilevante per lo syolginiento della pestione, che Slentificano e qualificano ls parte peculinre e digtintiva dell'nttivita
econmmicn svolti dally societd, per b quiale |a stessa & finalizeaia.

L sitivith finonzinrin & costituits da opernzioni che genorm proventi ¢ onen di natura fnamzeamnn.

In vin residuale, Fattivith accessoria & costituitn datle opersziont che generano compoenent! i reddito che fanng parte
dellfuttivitd ordinaria me non rentrano nell'attivith carnttersticn o finanziania,

Valore della produzione

I ricavi aone tseritth in hiluncio per competenzs, il netio dei resi, abbeond, sconti ¢ premi, nanche’ delle imposte dinsitnmente
connesse ngli stessi,

| ricavi dertvanti dulle prestazioni di servid sdio iscritti quando il servizio & reso, avvern quondn 8 presizione & slats
effetiiata; nel particolare casa delbe prestazioni di servizi continuative | relativi ficavi sono iscritll per la quota maturmti.

Lit veiee "Adrrf picavi @ prevessi™, che mastia un saldo o bilancio pari ad Furo 756,382, & sl COTIpaaLa:
e Sopravvenlenze attive ondinarie per Euro 31807,
& Aliri rinddebiti per Euro 724570 cffetuath alle soctedh controllae, conf delingibti:

o thadebitn costi certificnirione qualith per Euro 22,05

o rinddebito premi esskcumntivi RCT-ROO per Earo 57376,

o Hnddebiln premi assicimtivi pofizen OOVID-19 per Buro 45.144.

Costi della produzione

| costi ed oneri sone fmputatl per compelénsa & seconda natura, al netio der resi, abbuoni, sconti & premi, nel rspetio del
principio di correlazione con i ricavi, ed iseritil nelle rispetiive voel secondo quanto previsio dal principio cantabile OIC 12,
Per quante rigonrda gl acquisti di beni, | relativi costi sono iscritti quarde s e verificato il pussaggio sosanziole ¢ non
formale del tiolo di proprietd assemende quale parametro di rferinresto, per il passaggio sostanysale, il traaferimento dei
rischi e beneficl. Mol caso di mequisio di servizi, | relaiivi costi sone scritti quondo i} servieko & stuto riceviitn, ovvero guanio
la prestazione si & conclisa, mentre, in presenia di prestuzioni di serviz continuative, i relativi comstl woann bseriitl per la quota
maturatie
Mel dettaglio i "Casti dielle prochiziome” nomo conl composti:
s Costi per materie prime, sussidianie, & consumo ¢ di menci per Earo 15, costinut] ko axpsti di cancelierm;
o (Costi per servizi per Euro 1,737,895 ed accolgono prncipalmente:

o Premi nsslicomtivi per B 715,594,

o Compensi corporade goversmos per Earn 635075,

o Corsilenze logali, fiscals, notarili e altre consulenze per attivith di dhe diligence per Faire | 45716

o Hevisione contabile per Euro 82,960,
»  Ansmortamenti & svaluinzioni per B 85622
Acennionament 8 fondi risehi ed onerl per Euro 800,000;

Oniveri diversi di gestione per Ewro 130,593, costituiti principaimente da sopravveniene passive pet Euro 81841, quote
msocintive par Buro 30,663 ed erogaziond libemli per Buro 11,000,

Proventi ¢ oneri finanziari

I proventi o gh oneri finanesar sone iseritti per competenza in relnzione alla quota matunitn nelfeserco.
| proventi [nnozins smmontane sd Euro 39119346 ¢ so00 cosi caergioEi

Dilancia i ssencrio al T10-12-004) Pag. 2 i 31
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= Provesdi da perieciprziont per Eurm 28,081 %86, cost dettnglisti;
o Distribuzione riserve da pare delln societh NATIVITAS SRL por Eum 2. 437.951;
o Distribiione tiserve da parte dells societh MACOTTE SRL per Buro 4317677,
o Distribuzione riserve da parte della socicth PREPPY REAL ESTATE SRL per Euro | 291 851
o Distribuztone teserve de purie della societi 11 CILIEGHD SRL per Eum 34,507,

® Phisvalenes da alienazions delin partecipazione detenuin dalla Societi nella societh NATIVITAS SRL alla socic
KORIAN & PARTENAIRES IMMOBILIER 2 SAS per Eurp 524913,

. Inlereasi attivi versa imprese controllste per Euro 422,891, monturati sul contratti di finonzinmento sttivi e i gestione
peeeniratn delln tesorerin (oo poaling),
s Al interess attivi non distintaments indieati per Euro B2.556

Cili sneri firmnzkan ammontann od T 4.206.1 24 ¢ sono cosl composti:

. Iiteressi passivi verso imprese controliste per Enro 2319893, muturati sui confrtti di finansiamento pasivi e di
jstione pocenirata dofla tesoreria (conl ponding )

» Interessi passivi versn imprese controllant] per Eiro | 422,630, miatirsti sul contratto i finansiamento passivo e
gestione sccentruta dells tesonetia (cask pooling);

«  Commission finansnrie per Furo 420822, che s riferiscono prinsipalmente o commigsion] su fdeiussioni;

. Minmzvalenss da alienazione perecipazion per Earo 39,277, relativa allo strulcio dells partecipazione che ln Socickd
deteneva pe 1L CILIEGIO SRL, in seguito alln chiusura dells figuidacdane volontaria di questullima,

®  Altri interessi pasaivi non distintnmente indicati per Eavo 3,482,

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Li vice accoglie le svalutazion] delle partecipazioni detenute nefle societd PLATINUM SPA e VITTORIA SRL per
rigpettivamente Exro 3.171.051 ed Euro 984,134, effetiunte in seguiio all'caitey dall' fapwnironem feat,

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Ml corso del preseate esercizio non sono stati rilevat fieavi o alin componenti positivi derivant) da eventi di entiti o
incidensa eccesionali.

Nel corso del presente esercizio noa sono siatl levatl costi derivanti da evenli di entith o incidena eccezionali.
Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite ¢ anticipate

La societh ha provveduto albe stanpinments delle imposte delfesercizio salla bage dell'upplicazione delle norme tributane
vigenti, Le imposte correnti s rferiscono alle mpesie di competenza dell’eaercizio cosi come risultenti dalle dichinmrioni
fiscall; le imposte relative ad esercizi precedent includone le imposte disette & esercixi precedenti, comprensive di interessi ¢
ganyioni & sono inoltre riferite slln differenza positive (o negativa) tm I'nmmontare dovuto o segoito dells definizione i un
contenzioss o di un sccertamento rispetto al valore del fondo accantonato in eserizi precedenti. Lo imposte differite ¢ le
iimepaste anticipade, infine, rigurdono componenti ¢ redshite positivi o negativi rispetivamente sogpeti ad imposizione o o
deduzinme in esercivi diverst dsperto o guelli di contabilizmmione civilistica.

Imposte relative ad eserclzl precedanti

L imposte relative ad esercizi precedenti smmontanc ad Boro 13,684 (riferite internmente allTRES), rappresondano ans

merte pasitiva di natur fscale iscrifts i seguito alla presentazione delle dichinrnzion ntegmtive dei reddit relative al
periodo dimposta 2019 per b comezioie di erroni contabili derivanti dalls miancata imputnzione di component negstivi nel
cowratio esercizin di compelenisa,

Imposte differite o anticipate

La presente voce rieomprende 'impono delln fiscalith dilferita sal presente bilsieio, La stess ¢ da roondursi alle difforenze
lempormnee tra | vabor noribuit ad un'oltivith o passivith secondo eriteni civiliaticl ed | cormigpondendi valon riconcseiuti & i
ehementi ni find fscali

L socitd ha determinnto Fimposizione differita con esclusivo riferimeito alllRES, non essendovi voriazion temporanee
TRAP,

e Imrposte andicipate e differite sonn state caleolale wtilirrandn depettivamenio e sepaenti aligueote:

Flancit o eserelek il 31- 132080 Parij. 23 dfi 31
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Es. mid (Hdre
24,00%, 24,00%

Fs. wtd
24,0

Ev. v+l Ex. wtid
24, 04P%

Adigunte
IRES 24 00%

D sesnibter g Fiportano, ove presenti, le informarioni richieste dall'art. 2427 n. 14 del oofice civile, ovven:

- 1 descrizione delle differense temporunes che hanwng compartnio ln rilevazione di imposte differite ¢ antioigine,
apecificando Voliquots appheatn & le variszioni rspetlo all'eseroizio precedente, ghi importi accreditati o addebiatl n conla
ecisiniice oppure o patrinsonks meo;

- 'nmmnontate delle imposte andicipate contabilizeato m bilancio athmentt o pendite dell'esercizio o di eservizl precedenti g le
mitivazioni delliserizione, 'mmontnne non pncom contabilizmio e b motivezion: delln mancats iscrizkone;

- e voed eacluse dal computo e fe relative motivimant.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti
conseguenti

ES

] O Bemparaneg
Tﬂﬂ-mw”ﬂ | aomar2
Totiln difurenzs tsmeatanes Impanisi | 141869 |
mﬁmmmﬂm ] | (3008 ;

Y Effata] fincal ' '
P kpate aifarts (neiciotta) a Wieis essreirke | (152.557) |
impareta diMuritn janticiste) gl wsarsiso | sasre |
Fonie tmposte filferis (wrlicipabs] = fese sphedris | (122.000)

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili

Sesliione lenperlo a tormine dellsssreizio Warizsiena variicotasi oo al barmine Alquota  Effetic fecels |
| precedonia nuirmecizio . dell'essrcleio  mES IRES [
mmu-u : 502,365 {31473 ATORGE | 00N 7.853
E;;:'""'”"‘ ’ 276 000 {275 ) - | sagon | BE.000
Dettaglio delle differenze temporanee imponibili
Variazione verilicatasi Irproctn 4l fermine Aquots  Effetic fiscals |
A | sl | defl esersiin WES | IRES |
:W“mml ' (158.583) | (1505EE) | 24,00% (38.053)
| Compuriso C.d.A 2020 300,000 | wareo | 34,00% | 2600
| Imposin i balin 148 118 | 24.00% ! =
Pag. 24 @ 31
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Di seguitn vengono riporiate le alire informariond fichicste dal codice civile
Dati sull'occupazione
La socheth nel presente esercizia non hi svuto persanaby alks proprie tipendenze.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetio sean csposie le wformazion richiesie dnilart, 2427 n. 16 del codive civile, precisando che non
eststonn anficipasion e crediti @ non soie stat assunt] mpegm per conko dell'organe pmministmtivo per effetio di garnnzie &)
qualsins: tipo prestate. 1 compenso del Colleglo Sindacale & imdicato al lordo delle cassa di previdenza e dell'TVA indotraibile,

Campensl | H55.112 | TRUTd

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Nella seguente wbells sono mdicats, suddivisi per tipologia di servizl prestati, | compensi spetanti alla societd di revisione. I
comgienso defls societ & revigione & indicats al lordo dell TV A indetrnibibe.

Revisions kegale dei conti armuall LER
Tataln corrispetilv spettant ol revisers ingale o alls seclots df reviiane GRS

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Al sensi df gquanto disposta dallant. 2427 n. 9 del codice civile si fornises il seguente dettaglhio,

Al 31 dicembre 2020 b Socicti ha rcevule |e seguents gommme:

o Lettern di patronage rilusciats o Crédit Agricole da KORIAN SA o parangin del fido i exsas per Euro 2000000

" Lettera di patranage rilaseiata & VBT Banca da KORIAN SA garanzia del finanziamento a M/L termine per Euro
50000, 00

»  Letiera di potronsge dlasciain o BML da KORIAN SA & garanan del rilagcio fidelusston per Euro 5,000,000,

. Fideiussione rilascinta n Banca Vonobel AG dagli ex sziondsti delln soieti HITTOR ALBERTO BOCTH] 5FA a
garanzin detle axioni e obbligazioni dervvanti du cessione per Euro 332 825,

s Fideiussione rilasciata i Intesa Sanpaclo dagli ex azsonist delln societh DOTTOR ALBERTO BOCOCHE SPA & garanzia
delle obbligazioni derivanti dalla cessione per Eure 42.280;

® Eideiussione rilnscista a Bancn dells Marca dogh ex azionisti della societd DOTTOR ALBERTO BOOCHI SPA »
garnnzin delle arioni ¢ obbligazion derivanti da cessione per Foro 164.802;

e Fidehissioni rilucinte & Banco BPM, Banca Carige ¢ Unipol dagli ex soci dolls socicti CAPPLICCINE SRL n gamnzin
delte obbligazioni derivanii dalls cesstone per Faro 380,000

e Fideisstione rilascintn a Filouram dagli ex soci defla society SOGEMI SR1 & garanxia delle ahbligrzioni derivini dolls
pessinne per o SO0

s Fideiussione rilssciatn a Bonca Generali dogl ex azionisti delln socicta MATIVITAS SRL n ganineds delle obbligaeioni
dertvanti dalli cessione per Euro 750000,

] Fideiussione rilasciaty o Fidesram daghi ex soci delle societh FRATE S0OLH SHL, BSA FRATE S0OLE 501 ¢
MACOTTE SRL & gamnzin delle obbligazioni derivanti dalty cessione per Euno 3.900.00;

. Fidetussione rilasciata a Maonte del Paschi di Siena dagh ex azionist] dells societs ASSISE PROJECT SPA o goranzin
delle obbligaeioni derivanti dalla cessione per Euro 2000, 000

Blancio o eseicie al 31-12-2000 P % i A1
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. Fidelissione rilasciats & Banco di Sardegnas daghi ex socl delle societh Snweralda RSA [ FADRL SRL e PREFPY
HEAL ESTATE SItL a gursmrin delle obbligarioni desivanti dalln cesstone per Furo 800,000,

. Fideiussione rilascisin a Banca Popolare di Puglin ¢ Basilicsta dagli cx soci della socicta CENMTRO MAGHOSTICO
MEDICINA NUCLEARE SRL & grenzia delle obblipazioni derivanti dalla cessione per Huirn 90,000

" Fideizssione rlascints n Banca Popakare di Puglia o Basilicatn dagli ex soci delln societd CENTRO SPECIALISTICN
PER LA CURA DEL DIABETE SRL a garnzin defle obbligixioni derivanit dalln cossione per Euro 1300

. Fidelussione rilnsciats 8 Bancs Popolare di Puglin e Basilicatn dagh ox soci delln socketh CENTRO RAHOLOGICO
LAERTING SHL 8 garanzia delle obbligazioni derivinti dalls cessione per Euo § 25,000,

s Fidelussione rilescista a BCC Bari dagli ex soci delle socleth CENTRO MEDICO SPECIALISTICO SRI. o gararin
delie abblignxion derivanti dalla cessione per Furo 350.000;

e Fideiussione riluscintn & UniCredit daghi ex soci delle societs VILLA SILVANA SPA 0 gamuzia delie obbligasioni
derivanti dulla cessione per Earo 1,230,004

. Fideiuasione riliscints n BNL dagli ex azionisil defle societs SANEM 2001 5PA e GILAR SPA a garnnzin dello
obbligaeiont derivanti dulla cessinne per Exro 2000.000;

e Fideiussioni rilascinte n Banco BPM dagli ex azionisti delle societi ISAV 5PA o goranzia delle obhlignsion derivanti
dalln cessione per un totale di Euro 1LOS0K0;

" Pegno rilascinto dai soci minontar sul 30% del capitale socinle della societa SERVIZL ASSISTEREIALL
DOMICILIAR] SRL & gamnzin delle obbligazioni derivanti dalla cessione ger un tofale di Euro 625.000;

. Fidelussione rilasciatn o Bancn 1. Snfrn Sarasin LTD daghi ex som delle socieli CIH SAN FRANCESCO
CARACCIOLO SRL in favore di SEGESTA SPA o garania delle obbligazioni derivanti dalls cessione per un iotale i
Euro 1,250,000

s Fideinstione rilasciata ¢ Hanca Popolare Puglia o Basilicats daghi ex soc delle anciotd MEDICA SUD SRL in fovore di
SEGESTA SPA a garanzia delle obbligazioni derivant dalla cessione per Euro 1600000

. Fideiussione rilascintn o Rancs Mediokammm dagli ex soci delle societd SANTA CHIARA SEL in favore di BEGESTA
SPA 1 garunzis defle obbligazioni derivant] dalla cessione per Eur 2.500.000;

»  Fidelussione rilasciata a Groupama dagli ex soci delle societh IMMUBILIARE MARINA DI SORSO SRL i favore di
SECESTA SPA a garaneii delle obblignzioni derivanti dalla cessione per Euro 1,220 00,

. Fidehzssione rilascints & Banca di Credite Cooperativa di Husio Garolfo e Buguggiate daghi ¢x soci delle societh 1L
CHIOSECD SRL i favors di SEGESTA SPA u garnzia dellc obbligazioni derivanti dalla cessione per Euro 1.500.000,

Al 31 dicembre 2020 |s Sacieth ha rilasciaio e seguenti ganisse:

» Fideiussione UiCrodit rilmsciaia in favore 4l Investire Immobiliare SGR. per conto di SEGESTA GESTIONT SRL o
gurizin del pagnmentn del canone di locazione dell struttur Saccardo sita in Milano per Euro 2.300.(80;

® Lettern di patrotage UniCredit rilasciata in favore di KINETIRA SARDEGNA SRL u pamnzia del pagnmentn del
cn;x;ﬁ; leasing in reluzlone al contratto avente ad opgette Finmobile site in Quartu Sant'Blena (CA) per Furo
3,500 Thik

. Fldrl;.;lib:ln: UniCredit rilasciaa n fvore di KINETIKA SARDEGNA SRL a garanzia def contraiio derivato [RS per
Euro 517,006k,

. Fideiussione Unitrodit flascine in favors di Fabrica Immaobilisre SGR S.p A, per conto di SEGESTAZ000 SRL »
paranzin del canone di locazione deltn strtura San Nicola slin 0 Sassari per Finas 707.66T;

s Fidelnssione UniCredit rilasciata in frvore di TSC Oghie 8.0, per conte di SEGESTAZ000 SRL a gameein del canone
i locazione delln stnstturn Sants Marta sits i Milano Eiro 794452,

s Fidelusxione UniCredit rilasciata in favore di AGF 8., per conto di CROCE DI MALTA SIL u garmozin del canotie di
Inanzione della strtiura Le Torri sita in Retorbido (FV) Earo 373,008

«  Letters di patronage UniCredit rkasciata in favore di NATIVITAS SEL {dn scissiane mmo VILLA DELLE TERME] 4
parnrkn del muine ipatecaro per Baro 43, 200,000,

" Letiern i putronage UniCredit rilascinte in favore di NATIVITAS SHL {da scissione rama SEGESTA
MEDITERRANEA SRL) & garanzia del mutug ipotecario per Euro 9,600,000

»  Letiera di patronspe UniCredit rilnsciats in favore di NATIVITAS SR (da scissione mme CROCE DI MALTA SRL) &
garanzia del mutuo ipotecario per Eure 12.000.000;

. Lefters di patronage UniCredit nlasciota in favore di NATIVITAS SRL (dn fusione MACOTTE SRL) & gururzia del
mutuo ipotecario per Enro 26400000

& Lettern di patronsge LniCredit rilasciata fn favire & SEGESTA GESTION! SIL & goronedn del fids sttivo sal contratls
i reverse fnctorfng per Ewro 32,230,000

. Fideiussion: Intesa-Sanpaolo rilascinte o favore di aleune sockets del Groppo o grearzin dei fidi & firma per Euro
5.771.398, cosi dettnglinte;

o  Fidelussione rilmwciom in fovore 8 Elber 8.1l per conto di SEG ESTA2000 SEL a gararzia dei canoni di
locazione delin atruttars i Verona per Euro | 0400,000;
o Fidelusione flascivia in fivore del Minisiero del Trasporti per conto di CRCT 1L GABBIANC per Euno T

Bilancan 0 greccizie ol 31-13-2 000 Fap. 0 o 3l
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o Fideussione rilascintn in fivore delln ASL Buri per costro di AUREA SALUS SIEL o garnzia delin gar di
appalto per Pissistenza domiciliare per Euro 194.475;
o Filelussioni rilneciate i fivore di Mediolstum Gestione Foradi per garanzin defl locazione immuobiliare dells
strutturn di Conzo (Croce di Maha) per Buro 632570 e in favore di Aedes Bipienune Real liginte & gnrEnzia
delln Iocazinne immobiliate della strattura & Milane (Ippocrate) per Eura 1.259.000 per conto di CROCE 1
MALTA SRI;
o Fidefussione rilasciot in favose di Virginis Real Estate per como di SEGESTAZ00 SRL a garanzia delin
lescazlone immobiliane dells strottom RSA Snin Giorgio per Euro 1142000, )
o Fidelussione rilasciats in favore di Sevills Investments Mamgenvent SGR per conto di SEGESTAZ000 SRE &
garnsiin delln sottoscrizione locazione Viale Cassala 22 per Evro 255235,
o Fideiussione rilasciata in frvore di Tinelli don Angelo per conto di SOGEMI SRL & gnianzia della locnzione
frmmshiliare dells struttica di Moci per Euro 200000
o Fideiussione riliaciate in fovore di Morgante S.cl. per conto di VITTORIA SEL a parnmzin dells locozione
immmohiliare delln struttury di Brescin per Earo 939400,
o Fideiussione rilasciota in favore di 1GEE Sl per conto di PLATINUM SPA o gamnzia dells locizione
immahiliare della stratturs di Firenze - 11 Gigho pes Euro 150,000,
. Fideimssion] BNL rilasciate in favore di alcune socketh del Groppo o gasanzia fidi di firma per Euro 4,906,996, caal
detiagliabe:
o Fidetussiond rilascinte in faivore di Aedes Biplemme o garnzin locazione immobiliore defla strutture i Muonzs
{Sant'Andrea) per Furo 693.700 & in fuvore dell' Axiendn USS1. 20 & garanzia del rinnove contraftuale per Bmmo
521.222 per como di SEGESTA GESTIONI SR1;
o Fideiussione rilascints in favore & Codess Sociale Soc, Coop. per conto di CRECT 1L GABBIANG SRL & garanzi
delln sub-locasione immobilizre delks strutturs di Vado Ligure per Buro 526.000;
o Fideinssione rilasciata in favore di Fabrica Immobiline SGR 8.p.A. per conto di SEGESTAZ000 SRL a garanzia
della locasiane immobilinre struitura di Binesco - Residenze Heliopalis per Bura 2.926.074;
o Fidetussione rilnsciats in favore di Provincie Flinlia della Congrepazione delle Fighie di Marin per contn di
SEGESTA LATINA SPA o perenzia delln locazlone immohbilinre della strutiurs di Roma (San Giuseppe) per
Faira 250.000,
o Fidetussione BNL rilasciata in fvore di TSC Adige S.nl per conto di CROCE DI MALTA SEL a geranzis del canone
& loeazione delts strutturn di Tarzo (TV) - RSA Padre Pio per Buro 545 000;
e Fideinssione BNL rilasciats per conte di SONDRIO RINNOVA SRL & garanrin del finnmzinmento ipotecario per Euro

13,634 462

. Lettern di pitronage Banco BPM rilnscisis per comto de | FAGGID SRL & gampzn del mutuo ipotecario per Baro
1655, DI,

" Letteru di patronage Haneo BPM ritasciats per conto di ASSIST PROJECT Si*A & parngin finandamento ipobecorio
Eatra 146,050, DIk,

s Fideinssioni Banco BPM rilasciate in favore di BNP Paribas Real Estate SGR 5.p.A. per confo-di CROCE DI MALTA
SRL u garnzia del canone di locasions delle strutisre di Cantiy {Vivaldi) per Euro 991,248 e di Ceriosa di Pavia (Lu
Certosn} per Euro 392365,

s Fidelussione Baneo BPM rilascinn in fevare di Wolf System S.o.L per conto di CROCE DI MALTA SN & paranzia del
cantrutto di appalio per l'amplizmento dells strutius i Bereparzo con Figliara (CO) - REA San Giulio per Enm HOZ 653,

® Fidetusatone UB1 Banca rilnscints in favore proprio per oonto di RESIDENZA FORMIGINE SR n garsmria del
finanzigmenio & M/L termine per Furo | (99,512

" Fidehussione UB| Banca rilasciata 8 Dekn Immobilien Investment GimbhH por conto di SEGESTAZ000 SRL o garanzia
delle obblignmioni derrvanti dal contratio di locazione immobitlinee dells sede di Milono viale Cossala per Euro 471,

' Pegne URI Banca rilascisto sul 75% del eapitle sociale della societi RESIDENZA FORMIGINE SEL a garnmen del
miuo chiregmfariog

s Fidelussione Crédit Agricole riliscista o Villa Sitvana lmmobilisre S.rl, per conto di VILLA SILVAMNA SPA o garanzin
delin locariaie immobitinre della struttum di Aprilis (LT) per Euro 1,040,004

- Fidelasione Crédit Agricole rilescinta o Residenzs Villn Carda lmmobilinre S.rl. per conto di RESIDEMZA VILLA
CARLA SRL o garnzia dells Jocarione immobilinre della sinstur di Aprilia {LT) per Buro 467,004k

" Fidelussione Monte def paschi di Siena rilesciata per conto di KINETTRA CARDEGHA SRL a garaivzin del
fimanzismente ipotecario con scadenza 30 ghugno 2000 per Euro 24.000.000;

. Fideiussioni Credito Valtellinese rilasciste per confa SEGESTA2000 SRL a parmizia dei canoni di locazione delle
strittire site in Melro (CHovanni Packe 1) ¢ Veronn (San Massimo) per un folle di Fuweo 2290, 000;

= Lettern di prtrannge Credifo Valtellinese rilasctats pet conto di CASA DI CURA SAN CAMILLO FORTE [XEL
MARMI SRL & garmzm eredito Consorzio Obietiivo Sociale Euro 3.000.000.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate
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Mel enrsn dell'esercizio sone stite poste in esaere operazioni con parti corelsle; si tratin di operseioni concluse o condizioni
i mercato, pertando, in base alln nommalive vigente, nol whene fomita alcuna informpsione aggiuntiv

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Nel corso delleseroizio non & stato posto in essere sloun aceordo non risulznte dallo stalo patrimanisle,
Informazioni sui fatti di rilievo ayvenuti dopo la chinsura dell'esercizio

Con riferimento &l punto 22-gquater dellar. 2417 del cadice civilo, per quanto riguarda In segnalssione del principali fatti di
rilievn nlervenuti successivamente nlla chivsire dell'esercizio che hanng incido in maniera rilevante sull'sndaments
patrisnoniale, finaziano el economivo, # specifica ghe i primi mesi del 2021 sono stabl camtteriesati dal permancre delin
pndemin COVI-19 con mevitabili dpercussion sull'nadamento delFeconantia.

1 Gigverne ha prosegutio con I'ndozione di provvedimenti restrillivi e con fe lifinziom delle attivith sconomiche e delln
cireolnziome delle persone al fine di comtenere i| contugio.

I inbe contesin il Grupps KORIAN ITALIA di coi fa parie In Societh, hn consolidato ['adozione delle misure idonen per
preservare [a salute di dipendents, collaborton ¢ patienti con wriond specifiche e planl gestionali organizzativi rlenut
comrd in termini di mitignatone del rischio da COVID-19,

Inaltre, s segnala che in data 15 dicembre 2020 SEGESTA SPA lw sotioacritio wccordo di investimento per I'noquisto del
a0 delln socield TDEASS SPA, versando uni caparm confirmatonia fi Euro 4,500,000, In dota 15 gennnio 202 | SEGESTA
SPA ha acquisito ln partecipazione part al 90% del cepitale sociale di IDEASS SPA, versando la semma f Furo 13.906.353,

Valutazione della continuith aziendale

 sinia elfettunta, molire, In valuazione sulls continuith aziendale, ovvero unn valutazione proapeiticn della capuciin
dellnrienda di contimunre 8 costitere un complesso economico fantionante desttnnto alls produione di reddito per un
prevedibile arco temporale futuro (relstive 2 un pericds i nlmeno dodici mesi).

Cansiderindo Mithuale sontesto ecoomico del Pacse che vede una ripresa delle attivitd economiche e 'adozione dn parte del
Chvverno i ung serie di misare a sostegno del reddito e delle impresa, nonche del contesto specifioo in cof opern ln societd, il
cetare dellissistenzs saniieria cnrdterizzsto da una certa stabilith defla domanda, dulta preseten di ssrvizl convenzinnati con
il slsterma sasitario onzionale, nonché In stessa apparienenon ad un gruppo intermnzionale di comprovats eoliditd economsca ¢
Rruizinrin si ritiene verifica il presupposto defla continulth sziendale per leservizio 2020 ¢ per | successivi dodict mesi

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme piu grande/pin piccolo di imprese
di cui si fa parte in quanto controllata

i rende noto che la societh appartienc al Gruppo KORIAN FRANCIA, di col KORIAN 3A & hharliding.

Sul territorio lalinno svelge il roole & sebholding I socictd SEGESTA SPA. La Socketh 2 sogpeta nil'mtiivied di direzione e
coondinamenin du parte delin socketh KORIAN SA

1l bilancho consolidnts & KORIAN SA & depositato presso lo sede sociale in Francia, Rue de Bakeac 0. 21, Parigl, mentre il
hilaneio consolidato di SEGESTA SPA & depositsta presso I sede sociale di Viale Cassnla o, 16, Milamo.

Nel sepuente prospetto, ai sensi dellart, 2427, numeri 22-quinguies ¢ 22-sexizs del codice civile, si riporta il nome e ln seds
legnle dellimpresa che redige i bilanclo cunsoliduto, dell'insieme piic grande o pilk picoolo di smprese, di cul 'impresa fa
parie in quanie injpresa consolidata.

Nello stesso viene inoltre indicato il liogo in cul & disponibile la copia del bilancio consolidate.

inme 4 gt i g sl

|mm KORIAM B4 | SEGESTA 5PA
Citka {wo in |balia) o stato aesend FRANCIA | MLANG
| Eodics fsculs {per impress (lniane) | naa | 1B
:mdwmhmm=smu | MILANG
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Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

S atlestn che non & stalo sottoacritin aleun strumemo finpreiars dorivaln

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita 'attivith di
direzione e coordinamento

gi rende nolo che b societd appartiene ol Grippo KORIAN ed & sopgetin nlFattrviia é direzione & cootdinamento sa parte
delln socicth KORIAN 84,

Mol sepuentl prospetti neptlogativi sono fomid | dati essenzinli dell'ultimo biluncio approvato delln suddetn societh
ssereitante In direziont e i coondirnmento, | dath riporini seno espressi in milioni di Euro,

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercita I'attivith di direzione e coordinamento

Uitime esercizio Esercizio precedents
Dt delfuliimo Bilaisio spproveio b § T e el e aranie
B Immubilizzazion 3831 3.268
) Attivo ciroolante 2773 1.856
0} Ratel & riscont atliv 23 20
Totala attivo i RED 5134
A} Palrimonio nefio
Capitnia sociyln E26 414
Risarye 1.556 1.200
Litiie |pardila) deffesercizio 5 T
Totaka patrimonio netio 2084 1 a8
B} Fond par rischl & onari B B
D) Debil 540 3441
E} Ratel & rsoont pesshi 1 -
Tolaln passisg 8632 B.134

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
esercita 'attivitd di direzione e coordinamento

Uitima esercizla Esefcizio procodants
Data dall'ullime blenco approvala JAaR0A JH2En
A) Valore della produzions 156 148
B} Gostl dalla produlons 1a8- 151
£} Prinvefil & onedd finansid 19 60
bmpoate sul reddito dell'esscirio (27} (& [+
Lista [perdita) ded asarcizio 5 67

Azioni proprie ¢ di societd controllanti

Al sensi degli aril. 2433-bis e 2428 del codice civile, si precoa ghe li societn, alla dais o chioaern dellsercizio, non
poasedeva azioni propre.

Baiwio o esercidio o 31-17-2020 P, 29 di 3l
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Al genel dell'net, 2435-biy & urt. 2428, comms 3 pn, 3 e 4 del codice civile, 6 precisn che b soeietd, pel corso delPesoroizio,
poi b possedubo gzioni o guole delln socieih controklame

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n, 124

In refnzione al disposto di cul elfart, |, commn 175-bis, delln legge 12472017, in merito all'obbligo di dare evidenzs in nota
integritivi delle somme di denaro eventunbmente ricevute nell'esercizio o titoko di sovvenzioni, sussidi, vantagai, contribubi o
pindl, i dennro o in natura, non sventi cartiere generale e privi di natum corrspetlive, retributiva o riswcitona & qualungue
genere, dalle pubbliche amminisirazioni ¢ dai soggettl di el al comma | 25-bis del medesing articelo, In Sociew attesin che
i | mulls da sepnalore,

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signor Azionista, alls luce & quanis stqira esposte, Vorgano amministrativo Le propone di destinare Putile di esercizio, pasi
ad Furo 26847077, alla voce di patrimonio netto A - V11 - Lhili poristi & movo, avendo 1o Riserva Legale gid mggiunto i
limiti i legpe.
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L] t a ]

Signor Azioniati, Le confermiamo che §| presente bilancly, composio da stolo pairimoniale, corlo economico e ool
integrutiva rappresentn in modo veritiere ¢ cometio ko situnxiope patrimoniale ¢ finnmziania defla societh, nopché il risultato
ecotomico dell'swsrcizio ¢ carrieponde alle soritture contabill. La tovitiemo pertanto ad approvare il progetto di bilunsio al 31
dicembre 2020 unitumende con bn proposta & destinnslone del dsultsto d'esescizio, cosl come predisposto dall'organo
AmATiniEirslivo,

Il Hilutelo & vero & reale e corrispande alile serifturs canabali

11 Presidents del Consfjrho & Ammibidstrroms
o nes Bfariinccia Rossing
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