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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2019

Al Socio Unico,

conformemente a quanto previsto dall’art. 2428 del Codice Civile, nella presente relazione
intendiamo evidenziare le notizie concernenti la situazione di SEGESTA GESTIONI SRL a
socio unico (di seguito anche la “Societa”) nonché dare un’informativa sull’andamento della
gestione che ha determinato tali risultati.

La societa, si & avvalsa della facolta prevista dall’art. 106 del Decreto Legge n. 18 del 17 marzo
2020, noto come “Decreto Cura Italia”, (pubblicato in Gazzetta ufficiale n. 70 del 17 marzo
2020), emanato a seguito dell’emergenza sanitaria relativa al COVID-19, che ha previsto una
disciplina derogatoria per quanto concerne i termini e le modalita di tenuta delle assemblee in
relazione all’approvazione dei bilanci. Al riguardo, considerata la situazione emergenziale, si €
reso opportuno rinviare I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019 nel termine di 180 giorni
dalla chiusura dell’esercizio.

Il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 evidenzia un utile di esercizio dopo le
imposte di Euro 263.033 in decremento rispetto all’utile realizzato nel precedente esercizio.
11 patrimonio netto al 31 dicembre 2019 presenta un saldo positivo di Euro 12.607.251.

L’esercizio evidenzia un leggero incremento in termine di EBITDA (Euro 245 mila) per I’effetto
combinato di un incremento del valore della produzione per circa Euro 1,9 milioni, attribuibile
principalmente ad un incremento del fatturato privato, e ad un aumento meno che proporzionale
dei costi della produzione per circa Euro 1,7 milioni.

Il Margine Operativo Netto (EBIT) evidenzia una lieve flessione di circa Euro 127 mila.

L’effetto positivo realizzato a livello di EBITDA ¢ attenuato dalla rilevazione di maggiori
ammortamenti per circa Euro 503 mila e minori accantonamenti effettuati per circa Euro 131
mila.

La gestione finanziaria evidenzia una variazione negativa pari a circa Euro 1,5 milioni. Tale
effetto & dovuto alla rilevazione di:

_ minori interessi attivi maturati sul rapporto di cash pooling in essere con la controllante
Segesta S.p.A. in seguito alla revisione dei tassi d’interesse applicati (Euribor 1M + 15
bps);

- maggiori oneri finanziari pagati principalmente sui contratti di factoring in essere.

La Posizione Finanziaria Netta di breve periodo al 31 dicembre 2019 evidenzia un saldo positivo
di circa Euro 47,6 milioni, in miglioramento per circa Euro 2,2 milioni rispetto all’esercizio
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precedente a seguito dell’aumento del credito per cash-pooling vantato a fine esercizio verso la
controllante Segesta S.p.A.

Per maggiori dettagli in merito alle dinamiche economiche, patrimoniali e finanziarie si rimanda
ai successivi paragrafi.

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La Societa opera nell’ambito socio-sanitario, in prevalente regime di accreditamento con il
Servizio Sanitario Nazionale, attraverso la gestione di diverse residenze/strutture situate
prevalentemente in Lombardia.

Nel corso del 2019 la societa ha svolto la propria attivita presso le seguenti sedi:

e RSA “Sant’Andrea” sita in Monza, via Crescitelli n. 1 — 150 posti letto oltre 20 posti
per Cure Intermedie (ex post-acuto);

e RSA “San Giorgio” sita in Milano, via Maurizio Quadrio n. 14/16 — 138 posti letto;

e RSA “Villa San Clemente” sita in Villasanta (MB), via Giuseppe Garibaldi n. 77 — 110
posti letto (pit alloggi protetti);

e RSA “Saccardo” sita in Milano, via Pietro Andrea Saccardo n. 47— 208 posti letto (pin
centro diurno);

e  RSA “Santa Lucia” sita in Milano, via Vepra n. 2 — 120 posti letto;

e  RSA “Santa Marta” sita in Milano, via Parenzo n. 9 — 120 posti letto;

e RSA “Giovanni Paolo II” sita in Melzo (MI), viale Germania SNC— 100 posti letto;

e RSA “Santa Giulia” e “Santa Chiara” sita in Milano, via Riccardo Pitteri 81/83 — 185
posti letto (pili centro diurno);

e RSA “Crocetta” sita in Torino via Cassini n. 14 — 190 posti letto;

e RSA “San Nicola” sita in Sassari, via Piandanna n. 4/G— 120 posti letto (piti centro
diurno e comunita integrata di 20 posti letto);

e RSA “Residenze Heliopolis” sita in Binasco (MI), Strada Cerca n. 2/4 — 280 posti letto
(piu 64 alloggi protetti);

e  RSA “San Massimo” sita in Verona, via Giovanni Anselmi n. 7 — 120 posti letto (piu
centro diurno e comunita integrata di 10 posti letto).

Sotto il profilo giuridico, si da atto che la Societa ¢ controllata direttamente dalla Societa Segesta
S.p.A., societd holding del Gruppo KORIAN ITALIA, che svolge attivita di detenzione di
partecipazioni nonché di natura finanziaria attraverso servizi centralizzati di tesoreria.

Il Gruppo KORIAN ITALIA appartiene a sua volta al Gruppo francese KORIAN, leader europeo
nella gestione di residenze per la terza e quarta eta.

Andamento della gestione (art. 2428 c. 2, del Codice Civile)

In termini gestionali, si segnalano i seguenti fatti di rilievo:

- proseguimento dell’attivita di servizi di RSA Aperta e di Residenzialita leggera/assistita ex
DGR 856/2016 e DGR 2942/2014 della Regione Lombardia (misure a sostegno della
famiglia e delle sue componenti fragili) che prevede interventi di supporto principalmente al
domicilio per le persone affette da demenza e non autosufficienti di eta superiore ai 75 anni
e interventi di residenzialita a bassa intensita sanitaria;

Nel corso del 2019 la gestione della Societa ¢ stata caratterizzata da un fatturato superiore rispetto
all’esercizio precedente per Euro 1,9 milioni. Tale aumento ¢ dovuto all’effetto combinato
dell’incremento delle rette private applicate agli ospiti in alcune strutture, dell’incremento del
tasso di occupazione, oltre ai maggiori volumi prodotti dal servizio di RSA Aperta per un
ammontare di circa Euro 350 mila.
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In particolare il tasso d’occupazione medio delle strutture gestite dalla Societa si ¢ attestato al
98,3% con un incremento dello 0,3% rispetto all’esercizio precedente soprattutto grazie al
contributo positivo apportato dal maggior riempimento registrato nella struttura RSA Crocetta di
Torino.

I costi della produzione evidenziano un incremento di Euro 1,6 milioni dovuti ai maggiori oneri
sostenuti per I’erogazione del servizio socio-sanitario, tenuto conto dell’aumento dei volumi
erogati.

Da un punto di vista finanziario, segnaliamo come la Societa partecipi, su basi attive, al sistema di
tesoreria centralizzato di gruppo con la controllante Segesta S.p.A. Al 31 dicembre 2019, il
credito da cash pooling verso la Capogruppo risulta pari a circa Euro 47,4 milioni, remunerato a
tassi correnti di mercato come meglio specificato in Nota Integrativa.

Principali indicatori dei risultati dell’esercizio

Proponiamo di seguito un’analisi empirica dei risultati conseguiti dalla Societa attraverso
I’esposizione di diverse grandezze di bilancio che vengono messi a confronto con quelli ottenuti
nell’esercizio precedente. Cio al fine di permettere una migliore comprensione della situazione
della Societa nonché dell’andamento della gestione.

Principali dati economici

Nella tabella che segue sono riportati i principali indicatori economici.

Principali dati economici

Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
Valore della produzione 92.562.177 90.655.327 1.906.850
Costi della produzione (90.188.073) (88.526.248) (1.661.825)
EBITDA 2.374.104 2.129.079 245.025
Ammortamenti (1.258.741) (756.231) (502.510)
Accantonamenti e svalutazioni (53.343) (183.919) 130.576
Margine operativo netto 1.062.020 1.188.929 (126.909)
Proventi finanziari 64.878 975.443 (910.565)
Oneri finanziari (698.174) (116.697) (581.477)
Risultato ante imposte (EBT) 428.724 2.047.675 (1.618.951)
Proventi da consolidato fiscale 26.176 100.436 (74.260)
Imposte correnti/differite/anticipate (191.867) (637.896) 446.029
Utile (perdita) di esercizio 263.033 1.510.215 (1.247.182)

Principali dati patrimoniali

Nella tabella che segue sono riportati i principali indicatori patrimoniali.
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Principali dati patrimoniali
Descrizione

ATTIVO

Attivita disponibili

Liquidita immediate

Liquidita differite
Rimanenze finali

Attivita fisse
Immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni finanziarie
Attivita finanziarie

Attivita finanziarie per gestione tesoreria
CAPITALE INVESTITO

PASSIVO

Debiti a breve

Debiti a medio/lungo

Fondi per rischi e oneri

Fondo TFR

Ratei e risconti passivi

Mezzi propri

FONTI DEL CAPITALE INVESTITO

Principali dati finanziari

31/12/2019

4.936.037
156.472
4.759.107
20.458
9.217.508
5.706.447
3.510.919
142
47.418.833
47.418.833
61.572.378

47.839.259
0

494717
466.315
164.836
12.607.251
61.572.378

31/12/2018

4.549.054
101.253
4.425.944
21.857
6.600.011
5.282.423
1.317.446
142
45.294.247
45.294.247
56.443.312

42.986.204
0

510.743
424.148
177.999
12.344.218
56.443.312

Nella tabella che segue sono riportati i principali indicatori finanziari.

Principali dati finanziari
Descrizione

Depositi bancari

Assegni

Denaro e valori in cassa

Disponibilita liquide

Crediti finanziari v/controllante (entro 12 mesi)
Altri crediti finanziari (entro 12 mesi)
Crediti finanziari a breve termine

Attivita finanziarie non immobilizzate

Obbligazioni (entro 12 mesi)

Debiti v/soci per finanziamenti (entro 12 mesi)
Debiti v/banche (entro 12 mesi)

Debiti v/altri finanziatori (entro 12 mesi)

Debiti finanziari v/icontrollante (entro 12 mesi)
Debiti finanziari a breve termine
POSIZIONE FINANZIARIANETTA ABREVE
Crediti finanziari v/controllante (oltre 12 mesi)
Altri crediti finanziari (oltre 12 mesi)

Crediti finanziari a lungo termine
Obbligazioni (oltre 12 mesi)

Debiti v/soci per finanziamenti (oltre 12 mesi)
Debiti v/banche (oltre 12 mesi)

Debiti v/altri finanziatori (oltre 12 mesi)

Debiti finanziari v/controllante (oltre 12 mesi)
Debiti finanziari a lungo termine
POSIZIONE FINANZIARIANETTAAM/L

POSIZIONE FINANZIARIANETTA

31/12/2019
142.853
0
13.619
156.472

0
0
0

47.418.833

0
0

(5.095)

0

0

(5.095)
47.570.210

=N -NeolleololNoNol-lola)

47.570.210

31/12/2018
89.768
0
11.485
101.253

0
0
0

45.294.247

o o

(5.164

=

o o

(5.164)
45.390.336

=l -NeoloNolNolNol-llolo)

45.390.336

Variazione

386.983
55.219
333.163
(1.399)
2.617.497
424.024
2.193.473
0
2.124.586
2.124.586
5.129.066

4.853.055
0
(16.026)
42.167
(13.163)
263.033
5.129.066

Variazione
53.085
0
2.134
55.219

0
0
0

2.124.586

0

0

69

0

0

69
2.179.874

[~ N-NeolNololNolNol-llola)

2.179.874
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Informazioni attinenti all’ambiente e al personale (art. 2428 c. 2, del Codice Civile)

Tenuto conto del ruolo sociale dell’impresa, come evidenziato anche dal documento sulla
relazione sulla gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti
Contabili, si ritiene opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti all’ambiente ¢ al
personale.

Informazioni attinenti all’ambiente

La Societd non ha causato danni all’ambiente per i quali sia stata dichiarata colpevole in via
definitiva, né sono state inflitte all’impresa sanzioni o pene detentive per reati o danni ambientali.
La Societd non gestisce impianti emittenti gas ad effetto serra soggetti ai cosiddetti Emissions
Trading Schemes.

Informazioni attinenti al personale

Nel corso dell’esercizio non vi sono state morti sul lavoro, né si sono verificati infortuni gravi né
addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti o cause di mobbing.

Attivita di ricerca e sviluppo (art. 2428, c. 3, n. 1 del Codice Civile)

Ai sensi dell’art. 2428, comma 3, numero 1, del Codice Civile, si da atto che la Societa non ha
sostenuto nel corso dell’esercizio costi per ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo di
queste ultime (art. 2428 c. 3, n. 2 del Codice Civile)

I rapporti esistenti con le societd facenti parte del Gruppo KORIAN ITALIA sono di seguito
schematicamente riportati.

Societa Debiti Crediti Costi Ricavi

Segesta S.p.A. 94.195 47.542.480 0 64.878
Segesta2000 S.r.l. 212.988 0 1.342.827 0
Mosaico Home Care S.r.l. 32.208 0 295.637 0
Croce di Malta S.r.l. 0 36.757 0 0
Il Faggio S.r.l. 0 42.575 0 0

La posizione nei confronti di Segesta S.p.A. ¢ cosi dettagliata:

- crediti derivanti dal contratto di tesoreria centralizzata in essere a livello di Gruppo per Euro
47.418.833;

- crediti derivanti dall’adesione al regime del consolidato fiscale di tassazione ai sensi degli
artt. 117 e segg. del TUIR — relativi agli esercizi precedenti — per Euro 123.647;

- debiti derivanti dall’adesione al regime del consolidato fiscale di tassazione ai sensi degli
artt. 117 e segg. del TUIR — relativi all’esercizio corrente — per Euro 94.195;

- ricavi generati dagli interessi attivi maturati sul predetto contratto di tesoreria accentrata per
Euro 64.878.

La posizione nei confronti di Segesta2000 S.r.1. € cosi dettagliata:
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- debiti per fatture da ricevere relative alla rifatturazione di management fee da riconoscere a
Korian S.A. per Euro 212.988;

- costi per prestazioni relative al’ATI per la gestione della RSA “Giovanni Paolo 1I” di
Melzo per Euro 160.000;

- costi per sublocazioni di immobili e rami d’azienda per Euro 926.000;
- costi relativi al contratto di management in essere tra le due societa per Euro 40.164;

_ costi derivanti dalla rifatturazione di management fee da riconoscere a Korian S.A. per Euro
212.988;

- costi relativi alla rifatturazione della certificazione qualita per Euro 3.675.

I costi ed i debiti nei confronti di Mosaico Home Care S.r.l. sono riconducibili a servizi di
assistenza parasanitaria forniti dalla societa consorella.

I crediti nei confronti di Croce di Malta S.r.l e Il Faggio S.r.l. si riferiscono al trasferimento di
personale dipendente dalle societa consorelle.

Si segnala come i rapporti intrattenuti con le societa facenti parte del Gruppo si siano conclusi a
normali condizioni di mercato trovando ragione nel normale scambio di competenze e di risorse
all’interno di un Gruppo.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti (art. 2428 c. 3, n. 3 e 4 del Codice Civile)

Nulla da rilevare in quanto non sussistono i presupposti.

Informazioni ai sensi dell’art. 2428, c. 2 e c. 6-bis del Codice Civile

Di seguito si fornisce la descrizione dei principali rischi ed incertezze cui la societa € esposta ed
un’analisi del loro impatto e rilevanza.

Rischio di credito

Per quanto riguarda i crediti commerciali, si segnala che il valore contabile esposto in bilancio ¢
gia al netto del rischio di credito. Il valore di presumibile realizzo ¢ stato determinato in base
all’andamento storico degli insoluti, all’anzianita del credito nonché alla situazione del debitore.
Non si ¢ ritenuto di procedere all’assicurazione dei crediti in considerazione della natura dei
debitori (privati ed enti pubblici).

La Societd mitiga il rischio relativo ai crediti commerciali mediante una politica di affidamento
dei clienti e il monitoraggio delle scadenze.

Rischio di liquidita

La Societa & in grado di far fronte alle proprie scadenze finanziarie mediante ’incasso dei crediti
commerciali, I’utilizzo delle proprie disponibilita liquide ¢ delle linee di credito ottenute. Non si
prevedono rischi significativi di liquidita e cid in considerazione della posizione creditoria vantata
verso la controllante in virtl del contratto di cash pooling di tipo zero balance.

Rischio di tassi di interesse

La Societa non & esposta al rischio delle oscillazioni dei tassi d’interesse, in quanto non ha alcuna
posizione debitoria nei confronti degli istituti di credito.

Rischio sui tassi di cambio
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La Societa non evidenzia alcuna esposizione al rischio di cambio in quanto i flussi finanziari sono
totalmente denominati in Euro.

Rischio di prezzo

L’analisi di sensitivitd condotta sul rischio di prezzo non ha evidenziato risultati significativi,
anche in relazione all’andamento prospettico nonché all’andamento storico e, soprattutto, in
considerazione del particolare settore in cui la Societd opera (socio-sanitario residenziale
accreditato) che, in generale, non presenta oscillazioni di prezzo rilevanti.

Informazioni richieste dagli artt. 2497-bis, c. 5, e 2497-ter, del Codice Civile

La societt KORIAN SA, unico socio di Segesta S.p.A. esercita I’attivitd di direzione e
coordinamento su SEGESTA GESTIONI SRL.

Evoluzione prevedibile della gestione (art. 2428 c. 3, n. 6 del Codice Civile)

In merito a quanto gia riportato in nota integrativa, la valutazione in termini economici e
finanziari dell’impatto dell’emergenza sanitaria non ¢ ancora determinabile ¢ deve essere
condotta alla luce del mutato scenario economico nazionale e di una graduale ripresa delle attivita
sanitaria. Tuttavia, con riferimento al primo quadrimestre 2020, si riscontra una contrazione del
fatturato rispetto al medesimo periodo dell’anno precedente in relazione ai mesi di lockdown di
marzo, aprile e maggio.

La considerazione dei principali fattori di rilievo dati dall’attuale contesto economico del Paese
che vede una graduale ripresa delle attivitd economiche e I’adozione da parte del Governo di una
serie di misure a sostegno del reddito e delle imprese, nonché del contesto specifico in cui opera
la societd, il settore dell’assistenza sanitaria caratterizzato da una certa stabilita della domanda,
dalla presenza di servizi convenzionati con il sistema sanitario nazionale, nonché la stessa
appartenenza ad un gruppo internazionale di comprovata solidita economica e finanziaria
consentono di ritenere che non ci siano problematiche di continuita aziendale.

Sedi secondarie (art. 2428 c. 4 del Codice Civile)

Oltre a quanto gia indicato nella sezione “Condizioni operative e sviluppo dellattivita” si da di
seguito evidenza delle ulteriori sedi operative secondarie della societa:

- unita locale sita in Milano, via Giovanni Battista Pergolesi n. 5;

- unita locale sita in Quartu Sant’Elena (CA), via Marconi n. 160, c¢/o Clinica Sant’Elena.

Destinazione del risultato d'esercizio

In relazione all’utile dell’esercizio di Euro 263.033, si propone che lo stesso venga interamente
riportato a nuovo avendo la riserva legale raggiunto il limite di cui all'art. 2430 del Codice Civile.

Milano, 28 maggio 2020
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