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Rappari des commlissatres aux camptes sur les comntes consolidas

A Phssemblde Gépdrate de ba socldid Rorian,

En axfeution de ta mission qui nous a été canfigr par vas assamblées péndrales, nous avens effectud Paudit des
comptes consolidés de fa socieké Korian relatlts & Pexevcles elos fe 31 décembre 2008, tels qu'ils sent Joints au
présent rpport.

Mous certifions que fes comgdes consolidds sont, au regard de réforentiel IFRS tel qu'adopid dans Unlen
auropienns, régutiers et sincbros ot dehnent une image fldéle du résultat des opdrations de lexercics deould ainsi
gue de ta situation Ananclére et du patrimalne, & la fin de Fesercice, de Tensemble constitué par les personnes et
entiés comprlses dans fa consolldation,

Uopinian farmusdlée c-dessus est cohérente avec le contenn de natre rappolt a0 comité d'audil,

[T Référenthal d'audit

Mous avons effectud notre audlt selen les normes d'exerclce profassionned applicabies en Freace, dous estimons
que les &l&ments gue nous avons colfortts sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion,

Les responsahilitds qui nous incombent en vertu de ces nonmes sont indiguées dans [ pariie « Respoasabillkds des
corlssatres awx comples cefallves a laudit des comptes conselldés @ du présent rapport,



T Indépendance

Mous avons réallsé notre misslon d'audlt dans be respact des régles dindépendance qul nous sant applicables, sur
{a perinde die 17 janvier 2018 & la date d'dmlsslan de notre rapporl, &1 notamment nous nfavons pas fourni de
servless Interdis par Fartlcle B, paragraphe 1, du réglemont (UE) n° 53772024 ou par [e Code de déontalogie de |3
professlon de eummilssate 3 compies.

Er: application des dispositions des artickes L 823-9 et AL 823-7 du Code de commerce redatives a [ justification de
nos appréciztlons, nous porions 3 volre connalssance les points olés de Yaudit eelatifs auk dsgques d'anoimalles
slgntfleatives i, selon notre jugemerdt professionnel, ont &té Jes plus importants pour Paudlt des comptes
consolidis dr exerclee, alnsl gue les réponses gue nOUE avens apporises face & ces risques.

Les appréclations ainsl portdes sinscrlvent dans le contexte de Faudit des cometes consolldés peks dans leur
ersemble et de 3 formatlen de notre opinion exprimée of avant. Nous n'exprimons pas d'opindon sur des &léments
de ces comptes consafidés pris kolément,

[ Evaluation des goodwills et des awtorisations d'explaiter

Rlsgue identifié

A 21 dérembre 2048, [ valeur nette des poodwills et des autorisations d'exploiter s'&léve 3 ME 4,031,

I+ Les gpoodwills, dont les modalltés de cabeul sent présentées dans fa note 2 de Fannexe des comples
consalidés, sant comptabllisés & Factf du bilan pour un totak net de M€ 2,312,

- Les zutorisations d'explolter acguises dons [0 cadre de regroupements d'enerepslses sont des
immebilisaticns incorporedles non amortlssadles comptabittsées pour une vateur nette comptable de
WM& 1710, qui correspondant A [a valorisation des autorisations d'exploiier concddées par les autorités de
tutelles en France, en Belglgte &t en [alle, Elles sond dvaludes lors des nperations de regralpements
Fentreprises 3 Jowr justo valeur & la date d'acquls(tion, selon les modsiités déentes dans la note ¢ 6.2 —
Imrmabllisations ncarperzlles » de Yarness des compies consoldes,

La directon sassure lors de chague ofsure, ou plus fréquemment en cas d'indlee de peete de valeut, que la
valeur nette complalbe des goodwllls =t des autorisations d'exploiter n'est pas supérledre & leur valear
Tecauyrabie La valeor recouvrable des aukerizakions est la valour a plus dlevea enire a2 valeur nette de colils
de sortie et la valewr dutifité. Les tesls de parte de valeur sont effectués au niveau de 'unitd genératrice de
trésorarip {UGT),

b Paur kes putorizsations dexploitor, FUGT correspond depuis 2018 au département en France et & {a région
on (talle et en Belglgue, pour chague typolegia dBctivitd [maison de retralie au clinlquel. £n effet, les
ayalutions di morche, des méllers, de fa réglamentastlon, ef du mede de pllotagn oos activités par votre
groupe ont conduit ce dernier 3 constdérer que les UGT correspondent désarmais pour chaque activité &
N regroupement fervltariak,

i+ Poiir les poodwills, FLUGT correspotd aw secleurs apératinnaels (France, Allernagne, Belgique et dtalie].
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Les modalités et |e détaif des hypothéses relenues pour ces tests sant présentés dans & note 6.5 de fannexke
des comptes consolldés,

La détermination de la vabeur d'utllitd da ces actlfs est fondée sur da valour des flux de trésorerde Tulurs
actiralisés des UGT oo des regrouperments & UGT et repose sur des hypothases ot des estimatlons établles par
la direciion, notamment la projection des flux de trésorarle, issues des plans d'affaires 3 guatre ans qul
cerrespondent au plan stratégique, le laux de croissance moyen retenu pour la projection de ces fluy, et 1e
baux diactualsstion qul teur est appligué.

Uappréciation de |a valeuwr recouvrablo des goodwills et des aulorisations d'explolter constitue un peint clé de

['audit &n raison de leur poids dans les comptes de vokre groupe et de 'imporlance du Jugement de |a direction
dans e détormination des hypothéses sur lesquelfes se fondent les esiimallons des valewrs d'ufifivé

Hotre réponsa

Pous avans examing la conformicé de fa méthodelogie appliqués aux normes comptables en vigueur,

Hous avons également effoctud un examen crltique des modalités de mise en meuvre de ees tosts de porte
de valeur, Mous avons notamment :

I+ compard les bases comptables testées par la direction aux éléments figurant dans les comptes
cansolidés, afn dobtenir Tassurance quo ios tosts risdises portent sur Fexhausivitd des poodwiils et des
autorisations complabifisds ;

- cxaming les modalleés de cabout de a valeur d'utilits appréciée par les flux de trésorerie futurs actualizds

i+ prise de connakssance di processus budgéraire & des contrides-clés associés a ce processis ;

I gramen des oritéres retenus par le manapement powr 1a définition dos nouvelies UGT correspandant
pour chague typologie d'activitd  un regrovpement terzitarial ;

- oxamen, par sondapes, de la cobdrence des prévisions des flux de trasorerle avee les budgets
2009 &tablls par | crection Ainsl gqufavec le plan stratépique approuvé par le consell
d'administratlon ;

I~ comparaison, par sondages, des prévisions retenues lors de |n periode précédente au Bire de
lexercice 2008 awec les réalisptions correspondantes aftn d'analyser Yattelnte des oblectifs
anlérigurs,

axaming les taux de croissanee & Finfini of Jes laux dactualsation retenus par la dirastion dans 32 cadre
e calcul de {a vadeur d'utllitd 2n les conyarant 3 netre propro ostimation de ces tauy tabli en incluant
dans nns équipes des spocialistes en dvaluation financidre |

£ wiriffé, par sonduapes, 'exactitucle arithmétiguo dos calculs des valeurs dutile relendes,

Nous avons par ailleurs apprécké le caractére appropria des informations faursies dans la note 5.5 de fannexe
des compies consolidés et avons veeifié Fexactitude arithmétique de Fanalyse de sensbillté préssntée,
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Mous avons épalement proccds, conformément aux normes d'exercles professtonnet applicables en France, aux
wérifications spécifiques prévies par las textes légeux et réglemeniaires des informations relatives au groupe,
données dans je rapport de gestion du conselt d'administration.

Bolis m'avens vas dnbservation i formuler SUE Jeur sinecrite el lews conoardance aven les compies consofidds.

Mous sttestons gue ba déclaration consalidde de performance extra-finandiére prévue por Farticle L 225-102-1 du
Code de commerce figure dans les informatlons relatives 2y groupe dennées dans le rappert de gestion, &tant
arécisé que, confarmément aux dispositions de artice L. 823-10 de & Code, los informations centenues dans cokte
déclaratlun mont pas Rit Iobjet de rotre patt de vérifications de sincérilé ou de concordance avec Jes comptes
cansolldés et doivent faire fobjet d'un rappost par vo organisme tlers indépendant.

3 Déslpnation des commissaires aux cormples

Malis Bvans Sth nommes commissaires aux comptes de [a soclfté Kovlan dans yos statets constilutids de 2003 pour
le cabinel MAZARS et par vatre assemblée géndrale du 23 juln 2011 pour le cabinet ERNST & YOUNG ef Anires,

Au 31 décambre 2018, le calinet MAZARS Btait dans la sel:déme anngs do sa mission sans Interruption (dant treize
armeées depuls que les titres do |a sooiété ont £68 admis Aux négociatlons sur un marché réglementd) et e cablnes
ERMST & YOLING et Autres dans la huitidme année.

Il apparttent & la direction d'établlr des comptes consolidés prasentant ure Image {idéle conformement au
référentiel 1FRS tof quiadopté dans 'Unlan eurapéenne ainsl gue de mettre en place ie contrdle Interne qu'eitc
cstitne necessalee b Fétablissement de comptes consolidés ne comportant pas d'snomafies significatives, que
vetres-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erredrs.

lors de tablissoment des comptes consnlldes, il incombe 3 b direction d'évalieer o capaclté de @ sockétd 3
oourssivre son expaltation, de présenter dans ces comptes, le cas Echéant, les Informations nicessalres relatives (]
i continuitd d'exploitation et dapplicuer 3 conventlon comptabla de continuhé d'exploitation, sauf sl ost priwy
de lgulder la sogiéte ou de cesser san activitd,

Il Incombe a2y comité d'audit de suivre le processus d'élaboratlon de Finformation financlére et de suivre Yefficacite
des systémes de contréla interne et de gestion des risques, alns! gue le cas échéant de laudil nterne, en ce qui

oonegrne [es procidures relatives i M'élaboration et au traitement de Vinfermation comptablo of financlére,

Les tenmples consolidds ant Gté arrétés par be consail d'administralion.
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I:  Objectif et démarche d'audit

Il nous apparbiant d'etablr un rapport sur les comgles consolidés. Motre obfectif ast d'obtenlr Vassurance
rasonnable gue dos comptes consolidds pris dans |eur enzembde ne comporkent pas d'anomalies significatives.
assurance raisonnable corvespond 3 Un nlveas éleve d'assurance, sans toutefols garantlr gu'un audit réalisé
conformament aux normes d'oxercice professionnel permet de syslématiquemnent détecier toule snomalie
stpnificative. Les anomalles peuvent provenlr de fraudes ou résulter d'erreurs et sant consldérées comme
sipniflcatives [orsgue Yon peul raisonnablement s'atlendre @ ce quirles puissent, prises individueellement ol en
curnald, influencer les décisions coonomlgues que les utilisateurs des comptas pronnent e se Fendant sur couy el

Comme préclsé par larticle L. 823-10-1 du Code de earnmerce, notre mission de certlflcation des comptes ne
conststa pas 4 garantlt 1a viahllit ou fa guallté de la pestion de votre sociétd,

Dans le cadre dfun audlt réalise conformément aux normes diexercice professionnel applicables en France, o
commlssalre aux compios crerce soh fugement professlonnel tout au long de eet audit. Bn outre

L+ il identifie et évalue les rlsques gue Fes comptes consolidés comportent des anomalies slgnlileatives, que
celles-o proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et mot on ceuvre des procédures d'audit face ]
cos risques, et Tecueille des ElEments qu'it estime suffisants el approprics pour fonder son oplnlon. Le risgue
de nen-dotection d'une anemalia sigrificative provenant dune fraude est plus éleve que celul d'une anomalie
significative résultant d'une ereur, car la fravde peut impliquar |a colfuston, 1 Falsification, des omissians
valontaires, fes fausses déckarations ou fe contaurnement du contrile Interne |

I- il prend connalssance du contrdle Interre pertinem? pour Yaudit afln de définie des procédures d'aodit
apprapriées en fa circonstance, et non dans |e but d'exprimer une opinion sur l'efficaciié du contrdie interne ;

I il appréele |e caractire approprid des méthodes complaples retenues et le caractére rajsonnable des
petimations comptables faites par |a divection, sinst que les informations les concernant tounles dans les
comptas consohdés ;

il apprécie le caractére approprié de Vapplication par [a direction de fa conventlon camplabie de continuits
d'expinitation et, selon las Séments colleckés, Mextstence ou non d'une incertitude sipnificative Mlée & des
Svdnmmenis ou 3 des circonstances susceptifales do rnettre en catse ka copadite de 1a soclété & poursuivre san
exploitation. Ceite appréciation sappule sur les ééments collectes jusqua la date de son rappary, Aant
towtafnis rappolé que des circonstances ou dvénemants uierielrs pourraient metire on cause la continuitg
d'exploltation. 59 eonclut & Vexlstence d'une incertitude slgnificative, i attire atiention des lacteurs de son
rappart sur fes Informations fourales dans les comptes consolldés au sujet de cetle incerlliude 0w, 5l Cos
lsformations N sont pas fourmies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification ayec réserve ou B
iefus de certifler ;

Il apprécie i présentation d'ensemble des comptes consolldés et evalue 5| les comples conselidns reflElent les
apératiens el dvéncments sous-]acents te manikre 3 en denner une image fidéle ;

. eoncarnant Geformatian financisre des personnes o entités comprisas dans lo périmitre de consalldation, H
coBocle des dléments qull estime sufffsants et appropriés pour expriiner une oplnion sur [es camptes
consolidés. | est responsable de ta direction, de la supervision et de ia réallsation de Taudit des comptes
tansolices ainsi que de Fopinian cxprimée sur ces comptes.
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1 Rapport au comitd d'aadit

Mous rernettons au comtité d'audlt un rapport gui presenta potammend élendue des travaux d'audi et e
programme de travalt mls en ceuvre, alnsl gue les conclusions découlant de nos travaux, Nous portens dgalement &
sa connalssaice, e cas échéant, los faiblesses signiffcatives du contrdle inderne fue nous avens identifides pour ce
qul concerne les procédures refatives & Pélaboration et au traitement de Pinformation camptable et financiére,

Farmi jes sléments communbgués dans e rapport au camité d'audit fipurent |es risgues d'ancmallas significatives,
gue nous jugeons avalr éLé jes ples importants pour Paudit des comptes consolides de 'exercles et gul constitirent
de ce falt los points clés de Yaudit, gu's nous appartient de decrire dans le présant rappart.

Mouys fournissens également au comité d'aodit [z déclarat|on prévue par Farticle 5 du régiement [UE) n" 537-2014
confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles quielies sont flxées notammenl par
lex artlcles L 822-10 a . B22-14 du Code de commerca et daps le Code de déonlologle de |z profession de

cornmissaie A comptes. Le cas échéant, nous nous entretenans aved lo comitd d'audlt des rlsgues pesant sur
notre Indépendance et des masures de sauvegarde apphiquaes.

Courbavaie et Paris-La Défense, b 27 mars 2019
Les Comtmissairas aux Contptes

rMATARS ERMST & YOUNG et Aldres

Aanucls Baudoin-Revert Moy Kassis-hdorin
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Comptes consoiidés
au 31 décembre 2018

Ftats financiers consolidés au 31 décembre 2018



Présentation du compte de résultat consolidé
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Presentation du bilan consolidé
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Tableau de flux de trésorerie consolidé
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Variations des capifaux propres consolidés
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Les comples consohdés relatifs & Fexercice de 12 mais clos au 31 décembre 2048 ont été arrétés par
le Conzeil dadiministration & 14 mars 2019 ot ont fait I'sblet d'un examean par le comite d'awdif du
12 mars 2014,

Le Groupe &t ses fillales somnt :

- des zoclétés exploltant des maisons de refralte madicallsédes qul accuaillant et prennent &n charge
des personnes Soées, qul, du fait de leur atat da dependance, no peuvant plus vive & domicle,
Leur vocation est de les aceompagner humainement &t de leur dispenser des scing, glel que soi
lsur nlvaau de dépandance, et ce, jusgu'a la fin de leur vie |
des soclstds explofant des clinigues spacialisass, qui accusillant des patlents convalsscents ou
handleapés, & Iz suite d'un séjour dans une sirueture de soins aigus. Leur vacation est de réduire
les incapacites physlques elou psychiques ou de ré-aufonomiser les patlents afin de faciliter faur
retour & donticle et de favorizer leur réinsartion dans leur mifieu sogioprofassionnsl ;

- des socidtés exploitant des résidences services qui proposcht aux senlors sutonomes un cadre de
vie adaptd & leur vie guotidienne tout en favorisant la lien social ;

- des sociétés exploltant des réseaux de solng & domicile, gui permettent doffrir une alternative 2
' hospitalisation ;

- des socields holdings, qul ont pour unigue wocation de detenir des paricipations dans e
établizsements précités cl-dessus |

~ thes Bocidtés ayant vacatlon & datenlr I'lmmabilfer des Sabliasaemeants,

Note 1 - Principes comptables

Diaciaration de conformité

Les comptes conscdllés sopt &tablis en conformilé avec les normes et intergrétations compiablies
irternaltonales edictees par PiASE (Inermational Avtowiing Standards Board) el adoepiess par i'Uniarn
elropéenne a fa date d'arrétd, Ces normes comprennent les [FRS {Infernational Financial Reporting
Stardards) &l 1AS (Infernational Acconnting Stardards} ainsi que lurs Interprétations dsponibles sur
le slte de 'Union eurapéenna : hifps: o surepa.eufinfofllawfinternational-accounting-standards-
reggiation-ec-no-1606-2002 fy

Les comptes consolidos sulvant leas mémes regies et méthodes comptables qua celles adoptéas pour
las comptes coneolides otablis au 31 décembre 2017, 4 l'exceplion des nonmes, amendements &f
interprétations d'application obligateire & compter du 197 fanvier 2018 st qul n'avalent pas &4 appligirdes
par anficipation par ls Groupe .
~ |FRS 15 « Prodults des activitts ordinaires rés des conbrats avec fee cllents », amendamen e
¢ Clarifications & la nerme IFRS 15, qui remplacent les normes 1AS 11, [AS 18 elies inferprétations
lices;
~ IFRS 9 « instruments financlors », qul remplace b narme 1AS 38 sur fes insfruments fnanciers ;
—amendemenis résuliant des processus d'amallorations annuelles des normes [FRS, cycle 2044-
2016 ;
= FRIC 22 & Transaclons en monnaies étrangéres et coirepartie anticipde » |
- amendements & IFRS 2 « Clgsaification el &valuation des transsctione dont le palement esi fonde
sur des actions »,

La mise en elivre de ces noUvelles normes n'a pas dimpact significatit sur les comptes consotldes
ataflls an 31 déeembre 2018 présentés.




IERS 8 ¢ Insbrrents financiars » ¢

Le Groupe Korlan apolique les dispositions de la norms IFRS 9 sur le classement, Pevaluation et la
daprécialion des instuments financiers depuis le 1% janvier 2018 de maniére rétrospective sans
sjustemcnt des comparatife. Quant aux dispositions spécifiqgues & la comptabilité de couvertura, le
Groupe les appllgue depule |8 1% janviar 2018 avec une approchs praspective A lexception de |2 valeur
letnps des primes doptions nécessitant une application rétrospective el cela conformament aux
dispositicns &dictées par IFRS &

La norme (FRS 9 modifle nolamment

+ ke conditions de comptabilisation des opérations de couverture et les grandes categonies complables
d'actlfs et passifs financlers @ coimpte tene de la nature des transacilons du Groupe Kanan, fimpact n'est
pas slgnlficatif en date de tranalfion

+ |a reconnaissance du risque de crédit relatif aux actifs financiers en se fondant eur lapproche des
pertes alendues versus perles encourles @ cegl se fraduit notamment par ka comptabifisation de
dépréciations des créances cients non &chues.

Par silleurs, le Griatpe a choisi de ne pas appliquer par anticipaticn tes nouvelles normes, amendsments
de normes ef interprétations suivants

« Mormes et amendements adoptes par I'Unian Euwropéenne mais dont lapplication obligatolre est
postérieura au 31 décembire 2018 ¢
— IFRS 16 « Conpdrats de locatich » Ul Introduit uR notveau modéle do comptatifsalion des contrats
de location et rerapacera ka norme 1AS 17 ef las inlarprétations lides ;
- amendements & JFRS 8 : r Clauses de remboursemend anticlpess prévayant une compensatlon
négativa » ;
— IFRIC 23 « |nceritude retative aux traitements fiscalx »,

» Mormes, arendements et interprétations non adoptés pat Finion Européenna au 31 decambre 2018

.. gmendements résUltant das processus daméllarations annuclies des normes [FRS, cycle 20145-
2017 ;

— amendements & 1A% 19 @ o« Madification, réduction ou liguidation d'un réylme de retraite 3
presiations délinles » ;

—IFRS 17 . ¢ Contrats d’'assurance »;

—amendements & INS 2B ; « Intéréis & long torme duns des entreprises associées et des
COBMYrERrSEs &

[FRIG 23 « Incerlituds relalive aux traltements fiscaux »
IFRIC 23 clarifle Tapplicalion des disposiiions d'1AS 12 « Irpdts sur le résuftat » concernant 12
comptabiisation et f'évaluation, lorsguune incertitude existe sl jo fraitetnent de ['impat sur ie résuitat.
Linterpratation ="applique & compher di 1% fanvler 2618,

L'application de cette nouvelle rorme n'atra pas d'Incidence slgaificative Uy les comptes consolidés
du Sroupa.

IFRE 16 ¢ Contrats de loeafion » ¢

Lo principal impact de Papplication de |3 norme IFRS16 pour le Graupe en tant gue preneur consisle a
reconnaitre su bitan ioul contrat do locatlon sang disfinction entre location financement et incation
slmple. Conformeémeont & IFRS16, tout contrat qui répond 2 |2 définition du cantret de location entraine
ia comptabillsation chez le preneur d'un actf ) tfire du droit d'ulilisation et d'un passif lecati,

Le Groupes 4 anelyss ses contrats dang Foljecttf
- didentifiar o' conlisnnent un contrat de locatian au sens IFRS 16
-do déterminer les principales hypothéses i seront retenues pour [dvaiuation du droft
d'itilsation et du passi locatif, en particulter, la duran des condrats de Iocation et e taux
d'actualization retenus pour 'évaluation o passi focatif



A ee tre, |a defte sera détermings en refenant une durde do localltin sur |&s conlrats de losatlon de
hisns Immaoblllars gui correspondra 4 1a périade non résiliable complélde Is cas échéant des opfions de
renauvelistrent dand Putiisation par l& Groupe est ralsannablement certalng,

Les disposiions transitoires ainst que Mimpact inltlal estimé sur la présentation des stats financlors
2013 sont présentés ci-aprés:

12 Groupe a cholsl d'appllauer cetie norme suivant la méthede dite « rélrospective modiias », e gui
permct da caleuler de mankére simplifiée certains impacts de promidre application : {i} reconnaissance
du passi locatif & haufeur de ia valeur actusilsée des palements de loyers résiduels, caloulée au taux
t'emprunt marginal du prenelr & |a data de premigre spplication, 1) 'actif au tire du crolt dutlisation
ast comptabliiss, salon les cas soit pour Un montant 2gal au passi locatif (ajusts du mentant des loyers
payés d'avanco alnsi que des éventuciias provislons pour contrats déficitaires qui éatent comptabilises
au bilan au 31 dacermbre 2018) sait an déterminant la valeur complable comme & la norme avalt &té
appliquée depuls ks date de prise d'effet du contrat de location (mais en appliquant |e taux dempran
margingl & la date de premiére application), (iif} les contrals précédemment traltes en contrat de location
financerent sont malnterus pour lelr vakeur d'actf et de passit ag 31 décembre 2018, (iv) autire defa

méihode réfrospective modifite, aucun refraitement comparatif des atats financiers anterieurs ne sera
reallse. Le Groups & cependars pravy de préparer des données rotraltées aby titra de 2018 pour les
beseing de sa eommunication financiére.

Le GGroups a cholst d'ulilizer les 2 exemptions de capitalisation proposées par la norme sur les contrats
ayant une durée initiale inféristre & 12 mois et les contrats de biens ayant une valeur & neuf individuelle
inférieure 4 5.000 dollars.

L'impact attende sur tes principaux agrégats utilisés par le Groupe esf e suvant:

»  Augmentation de I'EBITDA

= Augmentation du «résultst oporationnsl », compensée par laugmentstion du « coli de
Fendettement financier nel »

¢ Augmardalion de la delte netle

= Augmeniaiion des « Fidx net de irésorerie géndré par factiviié »

Limpact eslimé de Mapplication ¢'fFRS 16, hors finance isase iAS 17, sur e Bllan d'ouveriure &
1% tarwvier 2019 condulrait &
«  Laconstatation d'un deeit d'ukilisation compris entre 2,7 miliards &'eurcs et 5,0 milisrds d'auros,
- La canstatation d'une detts de ocation comprise enfre 2,7 mllfiards d'suros ef 3,0 miliards
d'auros,
- Une diminttlon des capitaux propres inferleurs a 0,1 milliard d'eures,

| s engagements au litre des contrats de lasation irmobiiére sont défaillés duns la note 12,

Présentation des états financiers

los etats financiers consolidés du Groupe sont prépards sur fa basa du colt historlgue & Pexception
des achifs et passifs comptabilisés 3 feur luste valeur vonfcrmément & IFRS B (Note 8.2).

{ eu gekifs ef passifs courants sont
+ les aclifs et passifs destings & &tre consommeas ou chdés dans le cadre du eycle normal
d'axalobatlon ;
¢  |.atrésorerie, los Squlvalends de trésorerie ef fes découverls bancaires ;
o |Les actifs et passifs dékenus assenllellemeant an vue d'ére négacles.

Tous fes autres actifs el passie sont non colirans,

Les élats financlers conslidéa sont présentds en illlers deurs.



Principes de consolidatlon

Les &tats financiers consolidds comprennent les &tats financiers de Korlan et des fifales qualle contrite
por fa périnde allaat du 1% Jarder au 31 décembre 2018.

Estimations et jugements comptables determinants

Fowp |'etablissement des compies censolidés, e Grolpe utilise des estimations of formule des
jugements qul sond régulidremient mis & jour et sont fondds sur des informations hiskarigues of sur
d'autres facteurs, notamment des antleipations d'événements futlrs jugés raisennables al vi des
circonstancas. Pour les postes concernds par [utilisation dhypothdses et d'estimations, un {est da
sensibitie des valsurs eomptables aux princlpales hypothéses figure dans les potes d'annexe
GONCeThees,

Les principales estimatichs ct jugements fails par le Groupe pour 'établisserment des élals financiers
cengernent |es Sdments clhaprés.

Gaadwiil, mmobilizations incorporefies ef corparelles

Al fiveal de chaque UGT les valeurs d'utitite des actifs incorporels et corporels sont issues de
valorisatlons infernes 4 la Soclélé, hasées sur les & bliginess plan » 3 moyan terme, ks principales
hypoihéses refcnues dang le cadre de cette évaluation (taux de crofssance moyen terme, bAux
Jactyalisslion, taux de marge et iaux de croissance 4 Iinfinid &tant estimaées par le Groupe.

Les dettes figes aux engagements do rachat des Intéréts ne conférant pas le contrdle sont évalldes sur
la buse d'informations ot situations exlsiantss 4 la date d'établissernent des comples (business plan &
moyen terme), qul peuvent le cas échéant sa révéler différontes de la realife.

Les vaieurs samplables des actifs sont resues au minimum une fois par an et lorsque des avohaments
ou des ciipansiances indiguent guune réduction de valeur est susceptible d'éfre infervenue, De tels
avanements au ¢rconstances seraiant Hés 4 deg changamonts shyrifleatife défavarables présentant un
caTacisre durablz et effectant salt fermvirannament dconomigue, soit fes hpothéses ou objectifs retenus
4 |2 dale de ia dermiére clélure.

Cordrals de fncaficon

Une analyse de chacun des contrats de location est réalisée, Les contrats de location sont quakifigs de
condrats de focatlan financement lorsgue Korisn hendficie de « ln criasi-Hotzlife des risgues ot avantages
inhérents & la propriété de Pactif loue at denc que le Groupe se comporte comme un propristaine au
regard des bisns louds. A défaul, les contrats sont quatifiés de contrats de losatian simple,

Engagameants ehvars le persoancf

La valeur actualiséo dos abligations kées aux avantages au personnel esl issue d'un caleul fonde sur
différentes hypothéses actusrielles telles que |8 taux d'actuallsation, le taux de orolssanca des sakaires,
i rotalion du parsonnel ou I'age de départ en relraite. Toute modification de ces hypothésas a une
incidence sl 1a valeur corptable des obligations [16os aux avaniages au persannel. La note 4 Charges
et avankages du personnel donne da plus amnples informatlons 4 o propos.

Inslruments fnanciers

Les instruments financiers dérives sont évakiés & |a juste valeur. La note 9.6 tnstruments dérivés decrl
Ia valorlzatlon do ces instrimeants.

Methodes de conversion

A1 3% décembre 2018, il n'existe pas de tansaclions significatives on devizes dans [es comptes
consolidés, Taules les filiales sont sltuées dans ka zanea edro,
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Opérations éliminées

Les soidos et ransactions commerciales of financiéres, ainsi que les résuflats des ransaclions nter-
sacistas sont Eliminés dans le cadre de Pétablissernent dos comples cansolides,

Mote 2 - Périmetre de sensoifdation
Principes comptabies liés au périmetre de consolidation

Filiales

1es filiales soni des enfreprlses contrdlées directement ou indfrectement par 12 Socléts. Une flllale est
contrilés lorsque la Socidtd

- déttent fe polivolr de diriger, directement ou indircctenent, sa politique opératianneils et financiére,

- abfient des rendements variatles provenant des activilés de celle-di,

- & fa capatité d*exercer son pouvolr de maniére & influer sur fe mentant des rendemants gu'elle obtient,

En général, les entreprises confrilées somt celles dans lesquelles Korian détient directement o
indirectemont pius de 50 % des droits de vote, Les comples des filiales sont inkégnés globalemend &
partir de la date de prise de contréle et cessent de I'étre lorsque le contrdle est transfére a Faxbarleur du
Groupe.

Les comptes consolldés Inclient I tofalité des actfs, passis, produits et charges de |z filiale. Les
capitaux propres et le résullat sont partapgds ontrs ta part du Groupe et celle des acliannaires
minoritalres,

Partenariats
Aurame enlitd du Groupe R'est concemés par cefte norme au 31 décembre 2048,

Entreprises associées

{_es socléfes mssoniées sont des entreprises dans |esquelles 3a Sodclété exaerce directement ou
indlreclement une influence notabie an matiére de politlgite opératiormelle et financiére sans en détenlr
e contrdle. En général, @ s'agit de sociétés dang lesquelles la Scoléte détient directement ou
indlrectemant au moins 20 % des droils de vole,

|.ea participations du Groupe dans des entroprises sssorides sont comptabilisees selon la methode de
ta mise an Squivalence. Les atats financlers des entreprises associces sont retenus dans [es comptes
consolides & partlr de Ia date da début de I'nfuence nalable jusm'a (@ date de perte de [influence
nlable.

La valeur au bilan des tives mis en aguivalance comprend |e colt dacquisition des hitres {y compris
['écart d'acquisition) augments ou dininué des varfations de la quofe-part du Groupe dans lactii net de
la socléte associée & compler de b date d'acquisifion. Le compte de résultat reflétes ta quote-part du
Groupe dans jes résultats da I'entreprise associes.

i n‘existe pas de palicipations mises en equivatence ni de particlpations dans des toentreprises au
¥1 décembre 2018,

Regroupement d’entreprises

#) Regrotupement d'entreprises
A s date d'acqulsitlon, confarmément & 19128 38, las regroupements d'enfreprises sont comptabilisés
de la maniére suivante ©
»  Les achfs identiflables acquia et les passifs reprs sont évaluds & 1a jusle valeur O o date
d'acgulsition ;
«  La parficipation ne donnant pas le contrale de 'entreprise acquise {intéréts ne confirant pas le
contréle} est dvalude, soit & |3 Juste valeur {i.e. un goouwill allowed & ces darniers © mathode du
goodwilf tompletl, seit en relenant la quole-part de ia juste valeur de Pactif nat identifiable de
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l'entité acquise (Le. sans goodwi! affect® aux minaritaires : méthode th goodwilf partiel). Cette
optian est disponible @ cas par cas pour chague epérafion de regroupament d'entreprices ;

+  Les colts lids a Facquisition sont constatés en charge de fa période et sont présentds sur la
ligne « résultat des cessions et acquisilons des participations consolidées » du compte de
resultat congglldé |

¢ Les compléments de prix éventusls du regroupernent d'enfreprlsss sont valorises 2 la juste
valeur 4 la date d'acnulsition, Aprés la date d'acquisition, le complément de prix est evalug a sa
juste valeur & chague arrdté des comptes. Au-dela d'une périede dun an & compter de |a date
facidsilon, tout changamen de cette juste valeur sera constate an resultat. A I'intérisur de
ce délai d'un an, les changamants de cette juste valsur explicitement liés a des évenements
postarieurs & la date dacquisitlen seront egalement comptabiiaés en résuliat. Les aulres
changements seront comptahilisés en contrepartie de Pacart d'acquisition.

# ta date d'accllsition, I'écart d'acqulsition correspand a |3 difference entre
s La |uste valeur ge fa contrapartis lrangférée, augmentée du nortant des paricipations ne
doanant pas ke contdle dans Pentreprise scouise et dane un regroupement dentreprises
realisé par Stapes, de Ja juste valeur A Ia dafe d'acyuisition de la participation précedemment
déterue par Facqueérsur dans l'entreprise acqulss, ainsi réévaluée par le compte de résuliat ef,
«  Lesolde net dos monkants des achfs identifiubles acquis ef passifs repris 3 la date d'acquisition
ot dvallies & ka [uste valeur.

Les écarts d'acyuisition ne sont pus amortis. Conformément & la nerme FAS 36 « Dépréciation d'actiis »,
il fonk Fobjet d'Un test de dépréciation au moing une fois par an et plus ftquemment en cas d'apparition
d'un indice de perte de vakewr. Les modsfités du test sont déarits dans ia note 7.5 Perte de valour des
immebllisalions corporelles, incorpurelles et gootdwill,

b} Engagemaents de rachaf d'inferfts ne dennant pas fe controle confracte concamitamnent a
des regroupements d'enifreprises
Le fraitemont complable suivent a éie retenu en application des normes IFRS en viguour ef en
cotformitd dvee la recommzndation de PAME
s Lors dela comptablilsatien initiale, ces engagesments sond comptabllisés en dettes dans |s poste
 Aubres dettes non courantes » pour la valeur actuallsée du montant da rachat pour |a partis &
plus d'un as, aves pour contrepartie les capitaux propres,
o Lz varaion wiérleure de la valour de Fengagement est complabilisge par sjusioment des
Capitaix propres coneidCrant qu'it s'agit u'una fransaction enire actioanaies.

¢) Acquisition complémentaira de tifres aprés Ia prisc de contrdle exclusif

Lors d'une acqulsiion complémenialre de tilres d'une entite déja contrélen exciusiverent, I'ecart entre
e prix d'aceisition des titves et ks guote-part complémentaire de capitaux propres consafidés acquise
est oonstaté en capitaux propras atibuables aux proprictalres de la société mere du Groupe &n
maintenant Inchangée [a valeur consolidés des aclifs et passifs ldentiables de fa filiale y compris Pécart
d'acquisition.

Drans le tableau des flux de lrésorerie, les acqulsitions complémentaires de titres d'une entite déja
sontrolée sont préseniées dans les flux net de frésorerio liégs aux opérations de financemont.

d) Acquisition commplémentaire de tifres aver prise de contrlle exclusif o'une entité

préalablament sous influence notable

La prise de wontréle cxclusif donne Heu & e eonstalation dun résultat de cession calculé sur ly [otalite de la
partictpallen 4 la date do Pepération, La quoic-part antérsurement datenue osk ainsi edvalude & sa juste valeur
per e compta da résultat au mement de la prise de conblie excluslf,

e} Cession de tiires sans perte de confrile exclusif

Lors d'Une opération de cession partielle de titres d'une entité contrdlée exclusivement, cetle operation
ne modlftant pas ls contrble exercd sur catte entité, I'écart entre 13 jJuste valeur du prix de cession des
titres et |a quote-part de capilaux propres consolidés que ces litres représeitent & la dale de leur cossion
251 nonstaté en capitaux propres atiribuables aux propriglaires de la socclété mére du Groupe en
maintenant Inchangée i valeur sohsolidée dos actis of passlis identfiables de la fAllale y ca mprls ['Gcart
d'acquisition.

12



fil Cession de fitres avec perte do confrife exclusif

a perte de contrile exclusif donne lieg 2 fa constatetion d'ua résultat de cesslon caloulé sur la {otalite
tle la participation 4 Iz dafe de lopération. Toute participation résiduslls conservée ost ains résvaluds
# a5 |uste valeur par e compte de résultat au momant de la perte da confréde exclusif,

Evolution du périmetre de consclidation
Ay 31 décembre 2018, le périmélre de consalidation comprend, cutre |a societé mére Korlan SA, 503

soniéids sonsolidées par intagration globale (471 a0 31 décembre 2097} Uexercics 2018 o £18 marqus
par différents évdnements,

Varialions de parimetre Frarce

A compter du 1 janvier 2018, Koran a intéord da socléle Ages & Vie dans son pdrmédre de
consolldatlon. Ages & Vie a &t€ acguise en décembra 2017, avec notamemenk 'acquisition de la societd
Ages & Vie Habilat & hauteur de 70% et de la soctété Agas & Vie Gestlon & huutewr de 53,13%. Cetle
acouisikion n'avail pas &té Inidgrée au périméire de conslidation au 31 decembre 2MY7, on raison du
caractgre non significatif du résultat au fitre de Faxercice 2017 et de |a contribution par rapport au tolal
du bllar conselideé au 31 décembre 2017,

En avrf 2018, Korien & acquis T00% de ka 5AS CLINIDEY detenant elle-méme 100% de la SAS
ChiniDom, établissement dHosplialisation 4 Domicile, basé & Clermont-Fetrand et ayant devaloppé une
offra trés spécialiséa en vnoelogie. ClinlBom devient la marque f'activite HAD e Groupe.

En ral 2018, Korlan @ acquis 100% du caplial de i SAS Résidence Médicaliséa Fonddivina et 100%
du capital de la 3CI L.a Mérdlenns, Cet atablissamant comporte 74 s médicallsds, dont une uniké
prolénée de 16 places, ot six appartements en résidence services.

En décarmbre 2018, Korian 2 acguis T00% do Petts-Flls. Ceite acquisilion n'est pas intégrée au
parimétre de consclidation au 31 décembre 2018, en ralson du caractére non slgnificatif du résultat au
titre de Texercice 2018 of de la contribution par ragpor au total du bilan consolldé au 31 décembre 2018,

Variations de porimafre Belgigue

A compter du 12 janvier 2018, Korfan a Intégré & 100% dans son périmétre de consclidation Jss huit
giablissemeants acquis en décembre 2017 auptds de Senlor Assist. Cefte acquisition navalt pas &té
intégrée au parimétre do consolldation aw 31 décembre 2017, en raison dur caractére non sioniilcadf du
résultat ay tire de l'exercice 2017 et da i contribuiion par rapport au Blal du bitan consclidéd au 31
décembre 2017,

Senior Living Group a fat Macquisifion de deux noiveaux Bablissemeants indapendants | fa maison de
retraits Elckerlyck, f'une capecité de 77 lts, en janviey 2018 &l l2 maizon de refreite Bormanshaf, d'une
capacité de 36 §its, en mars 2018

En septembre 2018 Senior Living Group & aogulis un porteleuilie complémentaire de 21 nouveaux
&tahllasements auprés de Senlor Assist, qui représentent une capacite complémentalre de 1,786 lis.

Varatfons te pérméire itafie

En juin 2018, Segesta 3pa a falt Yacquisition & hatteur de 60% de [a sncidie Assls| project Spa. Cefte
soolete exploite Fhapial San Giuseppe dans la régioh de Florence et comporte 83 lits spécialisés dans
les traiternents orthepadiques &l les affections locomotrices.

Ent aoi 2018, Segesta Spa a Tait Pacquisition da |a seciélé Smeralds Epa. Celfe socféte exploiie une
maison de reiralta d= 115 lils en Sardalgnae.
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Varirifans de parimélre Aftemagns

En 2wl 2078, Korian Deutschiand & fall Pgequisition a hauteur de 100% de la sociie Sentorhefm an

dor paar Gmbh slfuge § Aichach.

En juillet 2018, Kordan Deutschland & falt lagquisiion & hauteur de 100% de la sociéte KubBu

Pilegeexpartan, spécialiste du soin & domlelle dans Ta rdgion de Munich,

Principales données sur les variations de périmétre significatives

a) [Incidence des acquisitions el cessfons de filialfes aif das acquisifions ef cessions des

coentreprises sur la trésoralie

LA milkErs Dok

Wil d'Esepalithon des e HE Gk
Dark décalasdioneaitsa [B] ) B 10 863
FlelG cunlraclie J5] = 46] - |14 13 88
Erﬁd&cﬁs\.lunlﬁj i 2i2
iTdsurare acgulse |Ef N T 17

e T N R B

Bj Filfales dont Paffectation ot priy d'zequisition est définitive
Le Groups a procedé & 'uffectation dédinitive des prix d'acquisiflon des sociétes ef des dabllessements
aci|uis avant le 31 dédcembre 2017, confarmément a la norme comptable IFRS 3R,

¢) Filiafes acquises au cours de Mexercice

a2

Les impacts surla hHan consolidé des fifales acquises et de Taffectation proviscire du prix ¢'acquisition

durant |'exercice se vontliant de la mamére suivante.

———
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Proﬁaiunapnur.lnlr;l;i.h-&. o o . EET
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Autres dollos sl oomgdes do doalaisalion 41493
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o Filiales cédées

Lo Groupe n'a cidé gquiune seule fiisle en Belgiqus au cours de lexercice clos s 31 dégembre 2018
sans impact significatif,

Activités abandonnées st actifs destinés a étre cédés
Conformément & flanorme {FRS 5 ; :

o Une activité abandonnée est Une composants dont Fentité s'est séparée ou qui est classée
sotmme détenus an vee de la vente al gul (1) représente une lgne d'activitd ou une région
géographigue principale of distincte, et (i} fait partie d'un pfan unique et cogrdonné pour 3¢
séparar d'une lighe daclivité ou d'une réglon osoaraphique principale e distincts ;

¢ Un scul mortant cst présenté au comple de résuftal et une anafysa du mentant unitius alns
présentd au bire de la présentafion financiére spéolilyue des acllvités abandonnées ;

» o8 ackfs et les passifs {courants et non courants) du Groupe destinés & &tre c&dés classes
comme délenus en yue do la vents sont présentés non compensés séparément des aufres
actifs et passifs du biken, sur une seute ligne (& Fachf f au passi respectivernant). fs sont
presentas au seln du sous-ietal des actifs ot passifs cotrants, sur une ligne distinote au bas du
Hlan.

Ces actifs st groupes d'aclifs, ainsi que les passifs essocies, sont mesurds au plus bas de leurvalsur
cotriplable ou du prix de cession estimé, net des colta ds ceasion,

Activités abandonnées

MNeant,
Actifs destinégs & étre codés

Au 3 décembre 2018, aucun actit significatif en cows oo cassion m'a &1é chasse en aclif desting 3 &re
céde.

Données opérationnelles courantes
La comnpte de résultat est présente par paturs de chaiges.

Le résultat opérationnal est obtenu par différence entre los chardas et prodisits avant impl aulres que
o Lasdléments de nature financlére ;
v Laquote-part de résultat des epérations faites en tommun avec des societés non intégrées | st
e La résultat des activités gbandonnées.

La participation des salarlés est Inkégrée dans les charges de personnel.

Produits de 'Excédent Brut d'Exploltation (EBE)

L'EBE (FExcédent Brut J' Exploitation) se compose des produtts ef charges courant de 'enireprise ot fait
ressarte la performance opérafionnele dil groups,

e chifire d'affalres comprend essentielernent des prostations de services reallsses dans |e cadre de
I'hébergement ef des 50ins apporigs aux résidents guslie que soit Foflgine du realement.

Les produite sont constalés au fur el & mesure do |a réalisation ges presiations,

l.e chifire d'affairas 5'3léve & 3 334 ME povr Ia périade clos au 31 décembre 2018, en augmentation de
203 ME pay vapport & | pérlede précadente.



Charges de I'Excédent Brut &’Exploitation (EBE)

En Imitilads o'eins 2. 122018 A2 T
ACTeLls g ammes _.;:B;“1 L 262 B3l
Chomgee dupenomel Cirnd tewan]
Clasgan faksmasz Fiih A i Toid 528
Impids 8l lyees 103 GBS LR
Aulres prodtils e chames d'sxpafalan =1 585 B 727
Total Sharges (EEE} T T o 2us? gy 4 T0E Z55

L.e montant des charges externes s'a4leve en 2018 a Y654 ME et comprond des charges de locatlons
moblllérez et mmablligres pour 396,IME. En 2017, e montant des charges exiarnes s'dlevait &
7345 M& et comprenalt des charges de locations Immaobilidres ef moblitres pour 380, 7 BE,

Besoin en fonds de roulement

Variation du besoin en fonds de rovloment

Lo besoit en fonds de reulement se compnse des dements suivanis

Slocke 17115 10 492 ST 176G 1560 & T
;C"Er‘,lﬂ al ooenplzs raflaches 233 611 181 218 A4 23 13 34043 51 580 19 Q0
;:.fuiras criances al aclifs courgnls 19% Giies 2R AN -1 G4 §2 26 =+ ARR <10 408
EFnun'lssaurE #lcomples ratachis L5111 267333 47 774 59 808 =47 TR 27 905
Eﬁ.u’a‘as doltra el corngbea o rdguelarisedon A5 BFS 620 {78 - B3 41 261 1% ATT) -3443

Actifs courants

al Sfocks

Les stocks sont évaluds au plus falble du codt et de la valeur nette de réalisation. Le codi des stocks
de matigres premicres, marchandises et aulres approvisisnhzments, est composd du priv dachat hors
taxos déduction faite des rabais, remises et fistournes obienus, majoré des frals accessoires sur achats
firensport, frale da déchargement, frale de douane, commisslons sur achats, efe). Ces stocks sont
tyaflies salon la mathade premler entré ¢ premier surll,

Le montant des sfocks s'eléve & 17,1 ME au 31 décombre 218, en atgmentation da 46,7 ME par
rapport au 31 décembre 2017, L'évalution provient essentlellement dus sfocks dencours de
produciion pour 3,5 ME et de |'évolution de périmétra pour 1,8 ME,

b} Cliernts

Les creances commerciales et adres créances sonl complablisdes & lewr velsrr nominala
rarrespondant & la juste valeur 8 ta dato do comptablleation [nilale.
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Une dépréciation ast vomptabifisse & l'origine de la créance tel que le prévolt la norma [FRZ8. Lo hlveau
da provisionnement dépsnd 3 la fois du riveau de perte reeliement constate lors tes exercices
antérieurs el de ['svaluation des risques effectuée sur jes creunces dans chacun des pays dens lsquel

ect présant io groupe.

La depriciation des créances dients se ventile comme sult au 31 décembra 2(M8

" Crémnas nae o ” '
EnHie eebuns &l | B 08 Bmals |ne 87 1zmery| ST 1Et2 | EMQZOLE |y gy g gng | T ala
eltura L1 H =10k ] dlalire
Créancaa ciens 120 427 JLY SN 17305 15 4567 12 34& 11 487 2EG AT
Dépréclaion: N e ' pray s Bk
T RTT: T PE YT B

| dépréclation des créancos cllents avoc i méthode statlstiqus ze ventle comme sill au

3 déoembre 2017 .

Crisnces

Dalak

Dug k2

; Entra 1 &f 2 Tedsl & ta
0 KE 5 EEliuma B ; FErdre 2ed 4 ans  jPlus @8 7 ans
ls eléture ik ":mls ansx ...... . chitura
Creancee clonls 47181 T5 505 37 103 16 E15 10826 10 ey 220 266
Depriscballens Y ] S0era 5278 AT
1 FERE: B REREEE S L

L'évelution des créances neltes de provision provient essentiellement des varlations da périmdtre,

c} Aufres créances ef actifs courants

Les autres créances et actifs courants se déllllent comroe sult

L1 miigrs o ciess RERERI ey R )
Cragncas fecales :'iTl.Eai EE.;.E.;
Crtanoes sacidlas 4021 AYET

shvances Bl Btemplos 6177 4115
Grargas conslzlfes o'avancs 3521 2h 402
Auires débleura & 208

10026

Autrea smmeblizations francléms

Er1 10T s 31208 31A22HT
Tsépgie sl cautionnenanle 110 A3
ar 1453

L& poste « autres dabiteurs » est principatemnent constitué de prodults & recevoir ef des autres orédnoes,
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d} Dettes fournisseurs, autres dettes et comptes de régularisation

Las deltes comimerclales at altres deltes sont complablliséas au ooll historiqua {représentant ke onlt
armorti).

Faumlstelrs e comptes ralldches RIRERGT A1ARA01T

Eleztless ELTTHEEE L KRN B6T 333

BERHAEY

Aulbros detes et comptes de regularization 1162018 MAR.2017
DEniHs tas résidenls B T _-831;; a3 074
sEI|_;.rn'||3'm=1|..u*£~vl:I‘InH’m:Ii:uiﬁE|F111'|:|r-£ 32 45 4B Y55
MNER at soomples Yemees surectmands 24 Q67 20251
Delies Feoales an vy 64 3340
Defles suslales 244 &3 236 928
THvideades 3 payer 28 22
Audres dolies 140 ¥l 148 37l

Pradils ponstatis o pya s B 007 B0 BTG

Lot suires detles comprannent 80,5 ME de contrats defavorables valorizes dans le cadre de Paffectation
des prix d'acgulsition des entiées acquises.

Note 3 « Information sectorielle

Secteurs opeérationnels

[FRS & Imposs que solent fourmles des nfarmations sectarielles fondées sur des composanies U
Groupe cont:dlées ot mesurdes par la Direction du Groupe. Gos composantes (Socleurs opérstiannals}
sand dlentifioes sur |a baso des rapports intemes que 1a direction opérationnelle du Groupes examing
régullérement pour les décisions d'afiectation de ressources aux secteurs ot lors de 'évaluation de leurs
parfarmances.

Le Groups edt structuré en qualre secteurs opéraliannels correspandant aux pays dans iesquels le
Groupe Karian est présert (France, Allemagne, Bolgiyue et Haie).

Les Indicataurs présentés sont ceux suivis par la direction opérafionnelle du Groupe, nolamment le
shifire d'affalras et TEBITDAR {Earnings Before Interast, Taxes, Dopraciation, Amoriization and Rent).
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Note 4 - Charges et avantages au personnel

4.1 - Charges de personnel

Eouttiiars a'aln s A2 M 32217
Salwies & traltements 1 2?4[}!]4 1148 256
Eamrgcs aonizlns 438 Bl 404 Big
Farticipation das salafds 11217 15 258
Ttk ] T aen i

4.2 - Engagemenis envers le personnel

Pour |as réglnes 4 cotisations définiss, 'obligation du Groupe au titre desdits régimes cst imitée aux
colisations versdes. Collus-cl sent enragisirdes en charges de |a péricde 3 laguells its sont ligs. Le cas
gchaant, les conlributions restant & goguitter au tite de la pariode sont provislonnges.

Pour les régimes & prestations définies {avantages postérelrs A femplol et aUfres avantages 4 leng
tatma), le Groupe reconnalt Lne provisfon au bitan représentative de 'engagerntant du Groupe 2 1z date
d'gtabliszemant des comptes,

L'évaination de lengagement du Groupe est rbalisée & chaque date d'arréte camplable (i) an utiisant
la méthoda des unltés de cradit projekés corformérment 4 fa norme 1AS 18 (chague pérlode de service
dorne fieu 3 une Lnitd supgiémentaire de dreits 3 presiations et chacune de ves Unités est avaluée
séparément pour vitenis l'obligatlon envers les salaride} et (H) & partir d'hypathéses actuarielles revies
pérlodigLiement.

Diane cartaing cas, une partie des engagements pris par lo Groupe sont couverts par des funds exlemes.
La provislon constalée correspond alors & la diférence entre la valaur de fengagement calcuio et |a
valewr desdts actife 4 la date d'efablissoment des comptes.

A l'eception du teux dactualisation, les hypothéses actuarieles utilisées (rotalion du personnet,
moralitd, crolssance des salales, &ge de départ en refrilte) varent selon ies cuitions
demonraphicues ef dcorumigues des pays dans lesquels les régimas sont oh place,

| 'snsemble des pays dans lesguels le Graups opére se sitlant au seln de fa zone Euro, un unlque taux
d'actualisation est fixé pour lensemble du groupe & chague date d'améte comptable. |: est fixé par
référence aux taux d'chliigalions dentreprises notées AA et ayant une maturité supérleure & dix ans
{gource : indice thoxx),

Le cofit des régmes d'svantapges postérieurs & l'smplol est constivé de truls composanies,
comptabilisées comme it
o e oolk des services ost comptablisd en resultat gpérationnel. | comprend @ le codt des servlees rendus
sy wolrs ge (3 pivinde, |o toll des sarvicos passes sésttent da fa modifieation au de ia rdduclion d'un
réglme, intdgralement complabiilss an sdsultat do |z pérods au cours da laquokic | estinterveny, les pertas
et galns rdsultant des Rouldatons |
v la composante financidrs {charge dinisrét netel, complabilisée en résuity) financier, asl constiivée de
I'méfet de désactualisalion des engagenients, net du rondement sttendu des aclifs de couverure evalus
an Lizant la laux d' actualisation relena pour 'évaluation des engagameants.
v Yo dcmrts actuarels sont complabliteds en autres stéments nen recyclahfes du résultat globat, et
corraspondonl & la varlzblun des engagements o des acks e couverture due auwx changements
o' hypothéses et au dcarts d'expérence, ces dernlers Slant repréaentatifs de I'dcart antre Vaffe! attendu
do certaines hypoihéses actuariefies appliqeées aux évaluatlans anlérieures of timpact affectivernent
constalé,

Le tralfement comptable des régimes d'avantagss 4 tong terme est identique 4 celul des avantages

postédsurs & 'emploi, & lexcaplion des effets ds réévaluation qui sont complabilises en compte de
résultat at sank raltachas & la composanle financiéra.
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En France

a} Indemnités de fin de carriére

L& régime des Indemnités de fin carmiére est un réglme 4 prestations définles (avantages postérieurs a
Yemploll qui relave de la convention collective nationale de Fhospltabisation privée. Lors du depart an
retraite d'un sulars, |3 socletd verse 3 celui-ol une indemmitd da départ dont fe montant dépand du
salaire of de 'anciennete du satsrle & cette date.

b) Hédaifles du travail ef primes d'ancienneté

Selon 1e6 cas, les accords d'entreprise conclus par [ss sociétés frangaisss du Grotpse peuvent pravair
Fattrlbution de pHimes & Foccasion de g remise dune médallle du fravall ou I'attribution de primes
d'ancienrcté. Ces dizpositions s'analysent comme des régimes d'avantages a lang terme au sans de
la normea [AS 18,

¢} Réginies compiéinentaires de relraite
AllcUn programme de régime complémentalre 4 1a pension minlmale |&gale des salarias n'a ate souscrit
nar |e Groupe au profit de ses salarios.

En Allemagne

Des accords d'entreprise conclus en Allemagne prévoient Iattributlen de piimes o'snciennele aux
salariés. Ces dispositons s'analysent comme des régimes davantages a long terme au sens da 1a
norme 1A 18,

En Belgique

{ 'application de la églslation belge n'sréne pas & constater d'engagement significatif,

En Halie

Le réglme des TFR (Trattamento dl Fine Rapporte) est un régime d'avaniages au parsonniel {regime a
preatations défintes) régit par lartlels 2120 dy code oivll Eallen. Le principe du régime est la suivant :
chaque période de travalt effeciuée par le salarié danne drolt & une indemnite guf n'est pas versés
directement au salarld mals qul peud e versés & celui-cl dans cerigines siluations (départ de
l'entreprise, décds, certalns Fwestissemants immobillers). Solon les cas, le régime pout &k solt
externallsé auprés d'un ters {réyime & cotlsation définies) au directement assuma par lemplaysur
{réuime 4 prostations definies d'avantages postérieurs a femplol}).

11 Medation de ta previson enr 2018
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4.3 - Paiement fondé sur actions

Le Groupe appliqua Ia nerme IFRS 2 aux transactions dont le palement st forede sur des acllong, que
le réglement solf en actions ol en trésorerie. En appllation de cette norme, l&s transaclions ragléss en
action lelles que los plans dattribution d'actions gratultes & d'unités de pesformance gocordées aux
saiatlés ef mandatalres sociaux constituent dos Aavantages comgtahlisés en charges dans is compte
da résuttat sur Ta période dacquisltion des droits.

Deiis types de plans ont &lé mis en place par [& groupe Kordan :

s+ Des plane dits « Equity Sellled » qui sevond réglés par la remise d'actions Kaelan et pour losgquels
los charges nompiabiisées ont pour contrapartlle une augmentation des capitaux oroprees. Pour ces
plans, la Juste valeur unitelre des instruments aftribués est évalude sur la base du cours de l'astlen
Karian su jour de {attibuflon dirsinug des dividendes attendus sur la perfoda d'acquisiion des
droits, Le notrebre dinstruments de capilaux propres attribués peut &tre revy &1 cours da la pericde
f'acqulsitian en cas d'anticipation de nen-respect des conditlons de performance dites ¢ hors
marché » ou en fonotiar du tarx da turn-over des bénéficlalras,

+ Des plans dits « Cash Ssttfod » qui seront regiés sous forma o trésorarie et pour lesquels les
charges comptabillstes cnt pour contrepartie la constatetion d'un passil de meme mantant. Ces
ptans font objet d'una réévaluation 3 leur juste veleur 4 chague dale de cldture cenniptable.

1.4 iLste valalr das optlans et des dinits a éle deéterminea paz In expert axtarne an utlllsant dos modées
de valorisation permettant de prendra en comple les caractéristigues du plan, les donnéss de marchs
Dhservies a [a date d'aftribution et rertaines d'hypothéses déterminées par la Direction du Groupe.

Plan d'unités de performance 2016

Le 14 septembre 2046, le Consell d'Adminlstration & approuyé, sur propokition du Comié des
raMmUnGrations ot des nominatians, fa mise en place d'un mécanisme de rémuneration variable long
terme, visant & rémunérar fa performance dans le cade de la réalisation du plan siratéglole a clng ans,
all profit de certalns memibres de |a Direction yenérale, dont i Directrice géndrale, Ge plan prend &
farme d'une attribution durités de petfonmance, étant précisé que, sous Téserve de la réallsation des
conditions décrltes ci-aprds, une unité donhnerait deoit & une actlon Korian {ou & sa contre-vatalr en
nuntéralre) dens les conditions préclsées chapres

» La pérlode d'acquisition ast fixée du 14 seplembre 2016 au 30 juin 2019 {la « Date d'Acquisition
D&finltive ») ;

« Lo hénéflee et Je palement dos unités acguises est subordonné 4 la gquolité de galarle ou de

mandataire social du bénsficlaire au sein d'une sogigté du groupe Karian 2 la Date d'Aeguisition
Définitve (aven kes derogations usUslles an cas oe décds, de mise & la relraile et d'imvalidite)
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e bLe nombre d'unltds acguises est déterming nour chague bénéflcialre an fonetion du taux d'attalnte
e chacun des objactifs de perfurmance bassés d'une part sur [e chifre d'afalres 2018 et TEBITDA
2048, par rapport sux objechifs du plan skatégigue & cing ans du grouge Korlan, ainsl que sur e
cours de bourse de Korian 2020, et 4 Pévolution dut cours de bourse de Korlan compard 4 o
performance du SBF 120 durant la pérlode d'zcquisition des drcils ;

+ Le réglement des unikés st sffectug par Femployeur da chague bénsflaiaire selon ks modalits
suvanies |

— B0 % de lavaleur totale des unites acqulzes sera payé en actions existantes Korlan, dont le
nombre sera déterming surla bese de iz moyenne des cours da aibture de Faction Korlan au cours
des 20 jours de bourse précédant la Date d'Acgulsition Définitve, st

—50 % de la valeur totale das imitée gooulses sera payd an numaraies,

s élant toutefols précise que le Conseil d'administration se réserve & dreit de modifier cette
répartition s'aglssant du réglement des unliss de la Direcirles générale {celle-cf podvant faire de
mémes sagissant des unltés des autres béndficisires membres de te Direction geénerate) ;

v A lssue de cslte périods d'acgulsition, les acilons recies an réglement des unités seronk
libramant cessibles, 30Us réserve de lengagement de congervation de 25 % des aclions remises
on palemeant des unités de petformance par fes mandutaires soclaux de la Societd ot des soclitds
zpparentées |usgu'd Texpiration de lzurs fonstions ;

e la valsur totale des unfids de peformance acqulses ne pourra pas excéder 190 % de la
réemunération annuelle brute fixe el varlable s'aglssant des unltés de performence ie cas écheéant
acglisas par la Direcirice générale {150 % de & rémundration annuells brute fixe s'aglesant des
Unités de performance le cas schéant acqulses par les aulres bénéficlaires membras de |g Dirsclion
néndrale) ;

+  Korian conaerve 4 toui moment & possibliite de procéder au réglement des unités acquises en
tout ou partie en numéraire, sur ia base d'une valorisation de chague unitg égale 2 la moyenne des

cours de olsture de Paclion Karian au cours das 20 |ours de bourse précédant la Date d'Acquisition
Déflnitive,

AU 3 décernbre 2018, le nombra d'actions grafufles attrtbuables s'étéve & 108 390 actiors {sous
résenve d’Une conversion intégraie en actlons), suite au départ de certains beneficiairas ar 2013
-  50% de |a valew totals des unitdés acquises sera paye en acilons axistantes Koran, dant e

nombre sera détermind sur la hase de la moyenie des cours de clbture de |'action Kerlan au cours
des 20 jours de bourse précédant [a Date d'Acquisiiion Dafinitve, <

~50 % de la valeur totals des Unlkés aequises sera payd en numseraira,

= atani toltefols pracisé que le Consell d'adminlstration se réserve e drait de modifier celte
répartition s'aglssant du réglement des unités de |a Directrlce ganérale (calig-ci pouvant falre de
méme s'agissant des unitds des autres bénéficialres membres de la Diraction génerale) |

+ & llssue de celta période d'scquisition, les actions regles an réglament des uniies serant
Ithrement cessibles, sous rasetve de 'engagement de conservation de 25 % des actions remises
en paiameant des unltés de performance par les mandatalres soclaux de la Socléle o des saciblos
apparantées jusgl's P'axpiration de leurs fonotlons |

e la valeur Iotale des unités de pedorance acquises ne pourra pas excedsd 100 % de la
remunération annuelle brute fixe et varkable g’agisaant des unitéa de pedormance e cas échéant
acquises par la Directrice géndrale (150 % de ls mmunération annuelie brute fixe 2'agissant des
uniés de performance le cas échéant acqulses par fes aulres bénéficiaires membres de |z Diraction
genarafe} ;

»  Kotian conssrve & tout moment da possiblité de procader au réglement des unités acqizes an
tout o) partle en ruméraire, sur la bass d'uns valorisation de chague unité egale 2 fa moyenna des

23



cours de cioture de Paction Korian all cours des 20 jours de hourse préchdant fa Late d'Acguisibion
BéfinHive.

Au 31 décembre 2018, 3 nombre d'actions geatuites attribuables s'éléve & {08 BEG actlons {soils
réserve d'une conversicn Intdgrale en actions), euite au d&nart de ceriaing béneficiaires e 2016

Le cofit IFRS du pan d'unités de performance 2016 s'établit 4 1 782 KO (charges sociales axclues) au
31 décembrao 2{018.

Plan d'attribution gratuite d'actions mis en place en 2017

Les 18 juillet et 13 septembre 2017, |# Canseil d'Administration & approuve, s autorisation e
Passemblée générale du 22 juin 2017, la mise en place d'un plan d'attrbutlon gratuite d'actions au prafit
de certalng mambres de la Direction Ganérala, qul prévoit 'atifbution d'un maximum de 240 815 acticns
de |a Sociéte, sous réserve de Patisinte de conditlons de performance lides au chiffre o affaives 2079 et
3 |'Ebitda 2079 par action par rappott aux vhiectifs du plan Korlan 2020, et & Mvolution du cows de
bourse de Korian compare & la performance du SBF 120 sur a péricde d'scqulsilon des droits.

Conforrmément a la ddtéoation de compélencs qul lul a sté consontte par ledlt Conseil, aptés avolr arrdté
|2 liste des héndficiaires, la Direclice ganérale a constaté que & nombre total d'actions aliribuées dans
l# cadre de oe plan $'élave & 340 615 aclions Korian,

Lallribation gratuite des actions deviendra définitive st la propriété desdifes actions sera fransférée aux
seneficizires le 4 Aol 2020 o le 13 septembre 2020, selon ka date de leur attritbution, sous condiilons
ge presence et de performance, Les actions définftivement atiribuées serant lbrement cessibles, salf
pour ies bénéflciaires mandatalres soclaux, qui sont fanus 8 une abllgation de consenvation de 25% de
nes actions.

A3 dacetnbre 2018, un maximum de 206 613 actlons reste atribuable ab tre du plan, suite au depart
da cortalne bansficiaires, Le colt IFRS de oo ptan 'étabiit 4 2 518 K€ (charges saciales excluas) & cofle
méma dats,

Plan d'attribution grafulie diactions mis en place en 2048

Les 14 Juin et 12 septembre 2018, le Conseil d'Administration @ approuvé, sur auforlsation de
{ Assemblés génarale du 16 juln 2018, la mise en place d'un plan d'attribitlon dralulte & actions au profit
de certains sataries ef mandateires sociawy du groupe Kortan, sous résene de l'afteinte de conditions
de parformance llées au chiffre d'affaires 2020, 4 FEBITDA 2020 par actian et au cours de Bourse da
Korian compasé & |a performance du SBF 120 sur la perioda d'acquisition des drolts.

Confermément 3 la deiénatlan de compatence gui I8 & &té consantie par ledit Conseil, 3 Directrice
générale a conslalg, aprds avolr arrété ta liste dos héneficlaires, que le nombrs total d'actions attribuses
g'Elave & 126 M7 acllons de la Sociate.

| attribution gratuite des actions deviendra définitive et fa propriéié desdites actans sera tranaférés aux
bénéficlalraa es 30 juln, 12 seplembre et 18 octobre 2021, sous conditions de presence af de
petformance. Les aclions définlivement atrlbudss seront llbrement cessibles, sauf pour les
bénsflciaires mandataires sociaux, qul sonl lanus & une obiigalion de ronservation de 25% do ces
actions,

AL 3t décembre 2018, lo nombre d'actions gratuites restant atribuables dans le cadre de ce plan
selave & 121 837 acbons, suite als départ de certains bénéficlalres en 2018, Le coll IFRS do ce plan
s'&tabfit & 1 214 K€ {charges sociales exchias) 4 celle méme date.
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"""" Plan Plan Jdunitos Plan PFlan
"actlong :
En el i gdmiuli?:s paﬁo‘:;a nes ;r:?::ri::: :r'?a::llii:: Tatul
215 2016 247 2018

A, Caratlérizsttyles des plens
Modallles d'atifbatinn Craluiles Gralulics Crafuiles Graldles
Ceandition e présarog D Do Cul Lhuli
Conditlens elo nedoranance Ll Tt Gl i
Ml acyslsillon des deaits H-maors A8 205Ul 04-Aocd-20 S04ulne2q
MNontbra d'unitée an circulallon 3 rE2 198 pag P K] 21 83r 31 An
Charpe complabile podr l'exere e 201% hors chares sociales 137 B, [y [ 127
GCharge complable pour 'reereice 2016 hors charges socialas Z16,33 1 R alh, Arf
Uharge nomplabde powr 'esercice 37 hos charges sacielss 0383 510,51 Tad e 1254
Chare conRakde pour lexercice 2018 hors charges sociplea -187 Br7 P =03 1 G&g
B, Exglulicn il momfrs d'uriten en cirsulation
Momare denilée intizlement ailrlbudes a0 Gdg 146 354 340 8158 126 057 T4 530
Momire dunlis annudtes en 2014 G ] a [ i
Mombre Suoltés annuiges en 2013 28 378 ] il r 23 ara
Nombre gonlies annuées sy 2016 4 418 T FhR 4] 1] 32 203
MNambrz Funkes annulées en 2007 4081 & 2B [ B o 16 228
Nombso d'unllts anylése sp 2073 S180 95 0Fr
E il izl s . R T
Nognire d'unités définlivamant aliriiaoos 1762 o 1 ] 3962
C. Evaluation [FRE 2
Gulve de loclion & fa deds cefinbution 5040 1,70 e TrAz
Yilalillg =Handus Fir, B0 79,80 8, G 30, 34%
Dividenichs annieel 1 %+] 05 0.8 hE
FTaek wislirdl sans rlstque O, 105% -0,60% 00,4879 <0, G41%
b 2 R e b i 20 i i
Llor corpceants Equly Seitled 240 [&q 3 0TE 184 q 583
Clany exappreantd Daal Baflla r Atz i 5 B3

A |3 date d'attribulion des plans, Phypothése de volatilife attendus & &té fivee par référence 4 ta volatlite
hlstorigue dur cours de bowrse de [action Kerian sur une période &gale 2 |a durée de vie des plans.
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Note 5 - Données opérationnelles non courantes

« Autres produits opérationnels » et ¢ Autros charges opérationnelles »

Ces fubriques représentent flncidence des evénaments majeurs intervenus pendant la péfiode
compiahie et de malure & fausser la lecture de |a performance, notammernt FEBITDAR {(Earnings Before
Intsrest, Taxes, Depreclaiion, Amortization and Rent), indlcuteur de référance priviiggié par le Groupe

et repris dans b comanunication fingnciere.

i 2'agit de produtts cu de charges an nombre limits, et pau fréquents, présentés de maniéra distincte

dans le compto de résultat pour fackiker |la comprahensinn de ia performance oparationnelo.

s comprennent notamment

+  Les plus ou molns-values de cesslon ef las dépréclations, Importanies et Inkabliuelles d'actifs

no codrants, corporels ou incorparels

« Certaines charges de restructuration et de fusion: # s'aghl uniquement des colits de
restructuration qui Seraient de nattre 4 perfurber la lsibiieé du resultat apérationnal courant,

par leur caractére inhabititel of lewr importance |

= D'aulres charges ot produits cporationnels tale que les provisions relatives aux litiges d'une

metérlalité slgnificative.

Résutiat sur acquisition ef cession des participations conselidées

K1 nitfirs o muras BARERALE 3122017
Frajs d'acolsbinn sur Hres n 050 2 959
Raguttal de cesslon der parlicpations consoldéss -3

Autres charges ot produits opératlonnels

Er kA o aerns 3124058 HMAZEHT
ucle-parl g o plus-vshia lease hack T 3 ﬂﬂf 3 83T
Fus ou moins-values do gessine d'zgilfs non couranis ~1 941 «354
Autres sharges opirationnabes § praduits opdrathnnala -3 B2 21
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Note 6 - Goodwill, immobilisations incorporelles
et corporelles

8.1 - Goodwitl

1-En alilbivs daurss ENRPRHIE EREERI T
Gocrlwille Lrets b deuverliss 2218 72 24176439
“Tatlallons de pdimblie Ak 04 125
Akacieten didivitwe de Fécet d'acniziilen 5054 90 23

CompEmel oe: pria e |

SFalear des fepréclalong & Vouverlurs

Lripmanisilions «ie Faiagios
Walpur dae dépidaoletions &k ckiua

Gnedwllls pnads b Povvarikro 2230720 ZiTDA2E

Las goodwlll sont evalugs selon les principes comptables menfionnés dens la Note 2. Les tests de
valeur réalisés sur loe goodwlll m'ont pas canduit 2 18 constatation d'une dépréciation de ces actifs. Les
tests da valaur ont &t réallzés conformément & la méthode décrlte dans le paragraphe « porte da valaur
des Enmobilisations incorporellas, carporelles ot goodwill » da colls Note,

Warlation= du poste goodwill

Jamakors U Graupo Frunus, Allemegil) Batyigu [1L.1301}
Gepdwills nel & Mauvvalisz 2278733 AIT TG 65 029 T B3 A1 7GR
Wadaliong dy paripble 104 B0 T 230z9 G076 [SELery TEE
Affectaton 24Entive de [Mear d'acquisilon 3487 525 11 B2 -3 RGE

L'affectation des goodwilz correspond princlpalement 3 la reconnaissance des actifs suivands :
suiorisations, ensembles Immohiiers et conlrats de lpcailon.

En France :
« 'affectation défindtive des prix des scgulsiions de Ages & Vie pour 8,9 ME
« L'mpact de Facouisition provisoire de Clinidom et Fontdivina

La variation du goodwill Belge s'explique par:

« L'affectation dafinifive des prix des acyutsitions Bombay, Foyer de Lork, Oase, Senlor Assist
HomeCare eb du dernier portefauiite de 21 etablissaments acquls auprds do Senlar Assist pour
11,2 ME

s L'lmpact de Pacquisition pravisolre de Bormanshof, New Tramonlane et Oslo

En wafle, Ia variation s'explique par
=  'affectation définithve des acquisitions 2017 de Frata Sole, 1| Ronca, Macolte, polr (33,7 ME)
a  'affectation provisoire des opératlans 2018 (Asslzt Projact Spa ot Smeralda)

En Allemagne, la variation s'explique par :
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« Impact das aoquisifons Seniorheim An der Paar of Kully Pllegeexpertan
5.2 - Immobilisations incorporelles

Evaluation des actifs incorporels

les jmmobilisations incorporefies sont enteglstrées & Jeur coit daceidsion. les autorisabions
d'explofter acquises dans le cadra d'un regroupernent d'enlreprises sont évalunes 2 la juste valeur & Ja
date d'acaulsition déterminde seton une approche multicritére qul llent campte des caraciérlstigles da
fetablissement tels que multiple de chiffre d'affaires et cashflow découlant di business plan
d'aceyulsition.

Elies e font f'objet d'aucune réévaluation par la suile, L'essentlel des acliis incorporels est COMPOSE
d'antorisallons d'exploiter, qul constituent des actifs 4 durée de vie indéfinie non amartissables, Le cas
achéant, He donnent lleu & dépréciation lorsque leur valeur receuvrable devient InféHeure 4 leur valour
complable.

En France, bien que las sutorisations solent areordées pour une durée de 18 ans at que les convehllons
tripartites soisnt signées peur une pardede de cing ans, aucun ameortiesemenl n‘est consiaté dans les
comptes consolidés. Cette posilion de place du secleur ost lide au fait que Tautorlsation d'explolter ne
neut Bire réellement relirée que dans le cas ofi le Groupe ne respacts pas les canditians impasses par
ies aytorités de tutelle dans la cadre d'exploltation de ce genre d'établissements et natamment le
rospoct des normeas minimales de prise en charge, vérkld nar une visite do conformiié.

En Allemagne, i| n'existe pas d'autorisation administrative pour sxploiter fes étabilssements, qui sont
susertehemeont soumts 4 des normes technlduos. Les droits d'explelter ne répondent pas en ce sens 4
la de&finition d'une immokiisalion incorparella identifiabde. En revanche, les tarifs sont encadras par des
tutelles at ls développemant de 'activité dépend des relations avec celes-oL

En Belgigue, le marché des maisans de refralle médicallsées est un rarchc qul présente des barrléres
réglementalres 3 'anirée | réguid au niveal régional, une licence d'axploitation est obligatoire ef les prix
d'nébergerent sant controlés,

En Italie, une réglerneniation natlonale impose des exigences skuclurelles minimales. Chague région
transpose cefle réglementation & son nivedy, Les stabllssements italiens sonl soumis & des contrdles
par fes tutslles dans !e cadre des conventions canclues aves el
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%Em‘.?ll'.'ar&‘ el Mularlzetiana Btres Tolal
Yaiaur baote & Vouvariore 1 579 B4E Foove 1358 1B
Yorationa d=a p;:l_mﬁlm o] ;; 250 B5 54
CasgloAs -Br2 B2
..;';.cq ulslifoza o 228 AL PG
Transfizne § 13 B 13
sValcurtruio & be tkSEUTD Y F"ﬁ | 242 508 1853 U43I
Emorilaseqienia cumukas 5 o niE e i1 488 T 7L a8 24
Wardallors de pasimdla YT 11 763 iR
Cazslons «7ET -g1
Amerissunatits ot dépriciadons 817 #1314 20 eay
Transhe s -874 574
Anorfinaements cumltis 2 G cldture 10572 40 3452 A7h 224
i’;teur fusttt eampElle 4 I'auveruna 1 BER 358 91 357 1350 718

Los sutorisations se répartisserd comme suit par sectaur apérationnal

L nuiltker ursnst France Belgfgue [talle Totat
Walkalr brula 3 fouwarta 1 277 R 20870 ANA AL 1 87 pAR
Dénrhclations 21489 11 489
Yaleur nette comptable & ['ouvarirn T RE6 2 1287340 402 3aa 1 f68 357
Sl brgte & 1a cldtune 4 280 232 03 774 248170 1740 236
Déapracistions 10872 10a7%

Aucune autorisation ne représente A lle saule un montant signiflcatf pour is Groupe,

{ es tests do valeur réalisés sur les aultorisations ont canduit & la constatation d'une reprlse de provislon
retts d'un montant de kE 617 & |2 oiéiura sur un nombre trés limité J'étabissements,

Les tesis de valaur ont até réatisés conformément & |g méthode decrite dans te paragraphe « perta de

valeur des Immobilisations incorporalles, corporoiles et geodwills » da cette Nate,
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6.3 - lmmobilisations corporelles

a) Evaluation des actifs corporals

1 os Immobilisations corporelles sont snregistrées & laur colt d'ectuisition. Les irmobiisations achuises
dans lo earre d'un regrolpement d'entreprlses sont svaluges @ la juste valewr & la date d'acquisition.

A chague arté, le colt dacquisition sst diminug de iamortissament cumule ot evantuellement des
provisions pour dépréciation doterminées canformément 2 la méthorde réorite dans e paregeaphe
« perie de vateur des immebiiisations incorporeles, carporelles et goodwllls » de [a Note 8.

&) Approche par composants

Les principaux compoesants d'une immobilisation présentant une durée Jutilitg inférieure & celle de
rimmaobllisation principale sont identifias, afin d'6tre amortis sur leur durée duilie propre.

Lors du rempiacement do composant, d& dépense correspandant au nouveau composant &st
Immabiisée poir autant que des avantages éconortigues fiturs sotent toujours attendus de ['ackif
principal.

¢j Contrats de focafion-financerment

1 es immaobllisations financées au mayen de conlrats da location-financement, transférant au Groups la
quasi-otalila des risgues et avantages inhéronts & Ja proprigte de [achf e, sont compiabiliades &
'scHf du bitan & ia juste valeur du bien loué ou pour |a valeur actuafieée des paiements minimalix
tire de 1z loculion si oelle-cf est inférieure. La dete rorrespondarnde est inscrite an passifs financiers.,

Les paiements ofisctuds au fitre de |a lecatlon sentventhes endre la chargs financiare et Farnartissemant
de 1a dette de maniare & shlenir un taux périudigue constant sur e sokle de Memprunt figurant au passif.

Les sotifs objets d'Un contras de locablon-financement sont amartis sur letr durde d'utiiite conformetnent
aux ragles du Groupe [voir I& paragraphe relatif & I'amortissement des drmabllisations corporelles), En
cas dindice de parts de valeur, s font fobfet d'un test do dépideiation confarmément 2 la mathods
décrite dans le puragraphe « perte de valeur des Immobiisations Ineorporelles, corporelles et
goodwllz » de catte Note,

Les opérailons de cosslon-ball consistant 4 céder un agtf ot 4 |e reprendre immédiabement en cradlt-
nail donner liel su traitemant carnplémantalie suivant © a plus-yalue est insorite en produits ronstates
d'avance pour 8tre raltachée aux résullats fiturs, pendant la duree du contral,

Les contrats de location dana izsquals te balieur conserve la guesl-fotalite des rlstuez &t avantages
inhérents 4 la propriété de 'acHf soni des locations simples, Les paisments effectuds au fitre de ces
contrats sonl eomptabilisés en charges de fagan lingaire sur i duste du contrat.

d) Fraiz denireiien of de réparation

les frals dantretien récurrants ou ne rapandant pas aux critéres de Papproche par conmposants sont
comptabiiisés en charges orsgiils oMt encolirus,

g} Travaux réaflsés sur constructions en focation

Les travaux réalisés sur des irmmeubles en location simple font Fablet d'ur plan damortissement pas
composants sur la durée d'utllisation du bien.

fi Amoriizsements des immobilisations corporefles

bas amortissements des Immablizations corporelles sont calculés selon le mode iincaire ef sur les
durées d'utiflé indiquées ci-aprés. Les terraing ac sonk pas amortis. Les durees dtilic retenues sont
las sulvantes.
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Logitiels N enlra 1 at 3 ans Lingzira
Wiodarfal de fcansport G b Lingalre

gl Subventfons dinvesticsament

Les subventions d'investissement sont présentess en déduction de 1a valeur brute de Vinvestizsarent
cormespondant. Elies sont reprises au rythme de flamartiszement de ce dernier.

fi) Coilts demprin

Canfarmement 2 la narme 148 23, ies colts d'emprunt qui sont directement alrittrsbles & Facqulsitlan,
la construction ou la production d'un actif qualifie font partie du celt de cet actf,

L» taux d'emprunt incorparable correspand au eaflt moyen da la dette du Groupe apras sovariure,

Le monta relatlf & l'exarcice 2018 s'aléve 4 792 KE En 2617 le montant s'élavalt 3 § 302 KE.

G cuws ol

Fralbwe denms Temolns Cotietreatlane IEasdrint Fulres EVEMCaE Tetzl
‘Ualaurhmtu i Panreruse B4 YEE 1944 BT X7 a74a 545 o¥h fiM 324 F R k]
yokiatlars de pdrinyhe 31 232 #ER S TSR 14 2D R0 A6 T4T
Cosslons ) -1 454 i -43 003 Rkl 45 gl 807 -1 aﬁ;
Aogulsilans . LRI 2 [ ] 20 244 214 ) 130 2H %27 263
Transinris

20pd A4 35 HELY 30 TOZ SOAET -F0G

AmortiEsamesls comulds & Paty miora A4 591 931 BITT 04956 5584 f1860i0
Wwakabons £ padmera o 1] 34 240 15 844 1% RES ) B v
Dakelor: b5 £ B G 28 156 33 B3 fik] iBR 27t
Zanslone -10 BEE -E0 35D -8 ad -4 377 54 654

-1 316

ALiraE (X -0a il i

walenr pate coga pkalite b 'owvartisra 118 752 | alfka BaBi a6 a7 Zib 533 53734 | 243 ES

Les princlpales variations de Mexercice s'expliquant par :
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s lesvariailors de péimotre on valour netle:

pour la Frence | 64,9 ME
pour Allemagnr ;189,06 ME
por [a Salglepaa | 2058 ME
wour Litalle @ 46,6 ME

Lr B« R

e Les acqulsitions diremalilisations sur 2018 :

pour ks France ;170,85 wig
o poaur PAllemagne ;11,4 BME
o pour iz Belglgus 17,0 ME
o o falig @ 30 ME
Lavateur brute des immabillsations détonues en vertu dun conlrat de locatiendfinancement est de 13614
KE au 31 docernire 2048, pour 1sna valeur nelle de 986 KEe {cf. Mota 12).

6.4~ Variation des flux de trésorerie liée aux acquisitions

Les flux de trésorene lié aux acquigiions d'immobifisations carporefies et corporelles se detalliont
comme sult

EIREF [ 12,201

; et e e - . -
E,b.oqmgﬁlnrs d'immobilsations incoepatelisc -2 228 -11 264
H

waralici elles s accisllans irvmoe incorporadas GO NP
z.u\. g —
sapquickinns dimpnbillesions conpelos 223 263 170 D66,
Moatadsallon de fimpar 85 17 1819

Vaiatian Detias 4. acréaifons Immos copeseha s -13214 -rac

8.5 Perte de valeur des immobhilisations cerporeiles, incorporelles et
goodwill

Les vateurs comptables des attifs sonl revues périodiguement

= Pour tes acilfs incorperels non amortissables (autorlsatlons d'exploiter) et las éearts acouisition 1 &
chague clature, ou plus fréquenmment en cas d'apparition d'indlzes de perte de valaur ;
= Poyr lpus les autres aclifs | (s fapparition d'indices de partas de valaur,

e Indices de pertes de valeur suscaptibles de dédencher un test de dépréciation zont :

s Preg indlees extornes {valeur de marché, changements Importants dans l'ervironnemend e
lentreprise, eie.) |

s Pes indices Interhos (baisse du fsux doccupation, changement dans la siglementatlon,
ohsolescence de Factif, petformances inférisures aux prévisions, aic.).

Selon la nature des immebillsatlons concerndas, & test ae valeur est efiectug soit su nlveal de Funite
génératrice de frésorsrle {« UGT »), soit au niveau d'un regroupament d'UGT {goodwill).

{az UGT sont des ensembles homogénes d'actife dont |'utilisation continue genéra des enirées de
rescrerle de manigre indopandante das aulres UGT,
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La valeur recouvrable de 'UGET est g valeur ia plus £levée da la Juste valsur nelle de codts de sortie et
de la valeur d'utllite, La justs vafeur ge FTUGT ast délarninée & partir des donnces de marche réeentes
obserdes,

La valeur d'utillte retenue par e Groupe corraspord & [z valelr des avantages économiques futlrs
aftendus de [eur utitisation et de leur sortie. Elle est déterminée & parir des flise de trésorerle fulurs,
lesquesls sant fondés sur les hypothéses économigues et les condltions d'explaltation prévisionnelles
retenues par ka Dirsclicn du Groupe selan les pringipes suvants

o las flux de rdsorerle avant impdt sont [ssus de budget du Groupe réviss de 'anhéa anh cours, Glakare
qar e départemant o canfritle financier ot approuve par te Cormall d'admivistration ;

s Letaux d'actualization est déterming 4 partr du codt moyeh pondérd du capifal du Groupe

+  Le taux d'actuslisation moyen retehy est de 5,5 % pour 13 France, 8,0 % pour lAllemagne, B.5 %
pour 1 Belgique et 7,5 % pour I'lialie ;

v Lo taux de crolssance moyven retenu est de 1,75 % ;

»  Lg plan d'affaires retenu correapnndant au plan stratégloue.

Réaligafion du fest de premier nivean

Les actifs ncorporels et corporels sont testds au nivesu des UGT suxquellas ils sont rattaches, Jusqu'ai
31 dégarnbre 2017, les UGT étalent déterminéss au niveau de la rmaisan de retraite ou da ks clirique.

Depuls fin 2017, compte tenu das évalulions du marché et dee meétlers, @nsi que des dvalutions
réglementaires, le Grolipe @ revil son organisation &t les modes do gestlon et de pilotage de ses activites
4 un niveau terant compte en particuller de Flnterdépendance des flux entre les Stablissements of [a
possibilité d'exploiter, en lien avec les Autoritéa Régicnales de Santé (ARS), les altorlsallons sl niveau
déparismental ou régicnal. De ce falt, le Groupe a considéré que les UGT correspendent, pour chague
typologis d'activité {malson de tetraite ou clinique), & un regrovpensant teritarial | en Franee ['UGT
correspond & un département, en ltalie et en Belgiqua MUIGT correspond & une région.

Les modalités du lest de prenilet niveau visent & 5'8ssureT que fa valeur racouvrabie de |'UGT (valeur
kg phas mportante entre |a valeur d'utitité et la juste valedr) est au moins &0ale 3 sa valew nette
complabis.

Sur | périade, os tesis de premier niveau réslisés ont entraing = constalallen Fune reprize de
provision de 06 ME.

Réalisation du test do second niveau

Un second test de vabaur incluant les goodwils est affectué au niveau d'un regroupement d’UGT
correspondant aux secteurs opératiannels {France, Allemagne, Belglkiue st lialls). Co test do sacend
miveal viee & s'assurer que 18 valeur recouvrable répartle par secteur esl au moins egale 3 |'ackif net
consollds (y conypris 'éoart d'actulaition) du Groupe par secteur.

Siune parta de valcur est ldentifiés, une dépréciation est snreglsirés, Imputes en priorte sur e goodwill
{cefte dépréclation étant irrdversible), ef, ansuite, en cas d'insuffisance, sur la valsur des autorisations
cf aclifs corporels.

Aucun besoln de dépréciation a'a &té constatd su niveau du goodwill,

Sur la base d'un taux de croissance & linfinl de 1,6 %, un taux d'actuallsatlon de 7.0 % sur les UGT
France, la valeur recolvradle des actifs testés reste supériours & la valeur netle comptable, aucune
tépréciation no serall & comptabiliser,

Sur [a base d'un taux de croissance a 'nflnt de 1,5 %, un {aux dactoaliestion de 6,5 % sur les UGT
Allemagne = valeur recouvrable ez golifs testds reste supdrisure & la valeur nefte complabls, auscuns
dépréciation ne seraltl & comptabdiisor,

Sur la base d'un taw de arolssance A Vnfind de 1,5 %, un teux Jd'actuslisation de 7.0 % sur las UGT
Belglgue, la valaur racauvrable des actifs tostés reste supsrieurs & |a valewr netle comptable, aucune
depréclation ne serait & complabliser,
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Sur la base d'un taux de croissance & Mnfini de 1,5 %, un taux d'actuakbisation de 8,0 % sur les UGT
ltalis, la valedr recouvrable das aclfs fesiss reste supérieure & |5 valeur nette comptable, avoune
dépréclation na serait & tormpabiliser,

Note 7 - Capitaux propres

Il n'exlste pas de droits, privildges, restriclions sitachés aux aclions composant le capital. |l n'existe pas
non plus d'actons résemees paur ne emisslon dams e cadre d'options ou de cobtrals de vente
dactans,

Au 31 déacombie 2018, le caplial 2oclal est fixé A la 2omiee de 409 882 125 €. || est divisé en B1 876
426 actions, intégralemant [hardes, owtes de mame calégors, d'Une valeur nominale de & € ckacune,

Suite & Tapprabation des actionnaires dors de ['‘Assemblée 2018, fa Société a procédé a fa distribufion
d'un dividende de 0,60 € par actlon, aves une eption pour Un paiement an actions {sur la base d'un peix
par action de 26,30 €. Le montant ou dividende afioué sy lexercice s'éléve 3 48,6 ME dont 55% en
actlons,

Le Groupe & émis des empruals obiigataires & durée indéterminée en juin 2017,

O plus I Groupo o effectud en dale du 17 septembre 2018 une &imission obligataire non cotée hybride
a durée indeterminge d'vn montant do 60 ME au profit d'un saul investisselr prive, Cet instrumeant ne
donne pas accds su caplial de Koriars,

Par ailleurs "#mission obligataira non cotée hybride & durde indétermings d'un montant de 60 M& de
juin 2017 réalisde gu proflt d'un seul inveabisseir privé 2 &é remboursée en date du 13 novembrs 2018,

Cos Instruments finemclers hybrides ont & compiabilisés en Instrumants de capilaux prapres pour un
mortant net des Intéréts et frais d'émisslon de 2078 ME au 31 décembre 2018 ef ca conformément &
l& norme A8 32,

e cn o s onirdle

{ eg titres d'avtocontrdle détenus par le Groups sont enregistrés & lewr cobt d'acquisition en diminadlon
des capilayy prapres jusqu'a ce qU'lls soiant shnldés ou cédee. Los produlls de cesslon de ces titras
gtk impuiés dlreciement en augmentafion des capitaux propres, de sorte gua [@s plus ou moins-values
et dépréciations dventuelies waffectent pas le résultat coneolidé,

Note 8 - Provisions

Une provision est compiabllisée lorsgue, 4 la cldlure de la periode, le Groupe & une obligeticn actusle
(iurigigue ou mpllcite) et qu'll ost prabakie qu'une sortis de reasouwrces non représenlative J'avantages
aconomigles futrs sera nécesaaire pour éteindre cette obligation.

Les provisions sont actualisees si Peffet du temps ext significetif. L'augmentation de la provision lige 4
I'"tcoulement du temps est alors camptabilisse an charges financieres,

Blans jo cadra d'une seshucturation, upe provision ne peut étre constiiudo que gl la restructuration a fait
I'objet d’une anncnce et F'un plan détaillé ou d'un débul dPexéoution & |8 cldture de |a période.

bes litiges {prud hammes, contréles fiscauy, (iires commerciaux, afc.) sont provisionnés dés lors gu'une
shllgation du Groupe envers un lisrs existe 2 la clitura, La provislon est dvalude an fanctlon de la
melere estimation des dépenses prévisibles.
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Provisiona non couranies

;.r.].n.ir.'Jars oaures . Fizcill . Sockal Alires Total
Balds 3 Fruvsrturs &7 €68 &5 924 36 12| 153 73
balatians G B2 14 a0 34 ad ;:;
WillspEan= -l L ext BEE - | -18 GUE
sFJElprlEBE -5 TBD By s -4 424 -5EA
.Uarlalk:lnn de péririlre 200 2703 24940
Renlabsemnls d0 LU -1 BH 438

Provisions courantes

Fal Y g U verua Flu;-al Soecinl BTes Toted
Solde & Palveriare a5 12 bk -4’9‘8r 11 Wiy
Buatation:3 2359 964 EE1 5837
Ldisaitions -205, -2 HEl -E 316 -3 51
Eﬁﬂpl‘iBEﬁ B -GBS
Waralans do perismdine Jod o
Ratlasserenis 747 5 B4

Principaux risyues et Htigas

Risques liés sux itiges d'exploifation {colonne & Autres »)

Les pravisions pour liiges dexploilation cancernent netarnant |ee dotations seine,

Litiges fiscaux

Les provisions palr lItiges flscaux cancernant des proviglons pour redrassement & lnpdt ef des litiges
flacaux dont les monlands ont &t& contestas, Les provisions correspondent 4 la meidleure eatimation du
risque adl 3 déceynbre 2018

Litlgas sociaux

Les provigiens constitiéns sont retatives 4 des litiges pridhomauy of & des indemnités de dn de conlral.
Aucun litge indlviduel ne représents un mantant significatif.

Il n'existe pas, 4 la connaissance de la Sociéld ef de ses conseils, da litige non provisionné &t
suscaptible d'affecter d'une fagon significalive Tactivits, les résultats ou fa situation financiare di
Groups.
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Note 9 - Financement ef instrumentis financiers

2.1 - Reésultat financier net :
Le reésultat financier se décornpose entra le colt do Fendelternent flnancier net 2t les autres éléments
du resultat financler,

1.e codt de 'endaitement hrut commespond aux charges dinkéréts sur les dettes bancaires, obligataires
etliges 4 des confrats de locatlon-financement.

Les autres aldments du résultat finanaier comprannent principalement & coll des couverlures mises an
piace nar fe groupe, les effels d'amortizsements des frais d*&mission capitalisés, les effets
d'amartizzement igs aux rensgociations et restructurations des dettes et Instruments de couverture, les
commilaslnne et frais bancaires payés {y comprie charges de factoring) et le coiit financier atkribuable
aux engagemante snvers e personiel,

;mﬂu” m.”;r_,_.___. e s - .. e — S
Cont e 'andetiamang Anancizr e =104 BE3 -9B 445
cottiscommtems -h 452 - Eil SEI;
Praduits do bisorare & Egulvalaks de fdsoroenis 21 18,
Cait de Pendaitament Enancier ret -“!.35;95 | <105 28
.E:ummlaslans e-l ;rnl.a_h;;lre.s o N - -?f.u} o H::::;
Ef'ala dea ssslwclirations de cowanures -23G! =07
- 1
Fraiz inanciers eapltalises sur fmlk &l pimaa ¢'eimilssien des emprurts -4 B5Y -0 g
;ulr:; wharges Fhanslées BETE -5 B30
Autres prodidis Bnnnclera 2HVE o 7a0
ﬁutms sbmonte du sbsulit sy - 15§58 =15 503

9.2 - Ventilation des actifs et passlifs financiers
9.2.1 - Actifs financiars

Les actifs financlers comprennent

—les apiifs financiers hon courants : fifres de parlicipalion do sociglés non consafidées, créances
rallachées, cavtions el dépbis de garantie donnes ;

= les acli{s financlers courants incluant des Instruments financiers dérlvés court terme, de la trégorer|e
ot des dquivalents de bésoreria (vateurs mobiigres de placament}.

Conformément 3 IFRS 8, les actifs financlers sont classés dans 'une das trals catégorles suivanias -

- Ies acllfs nanciers somptabiliaés au colt amortj,
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— caux comptakiiisés a la juste valeur par le biais des aufres éléments du résultat giobal,

—caux comptabliisés a la juste valeur par ie hiale du résuliat.

Evaluation of comptabiisation des actifs fnantiors

Les actifs financiers sont comptabiisés a Forigine 2 |2 |uste valeur, en général, égale Ay ol
d'acquisitian.

V'rétc of créanees :

Cette catégorle regroupe tes aulres préts et eréances, s sont comptabllisés au bllao =u colt amorti.
Girdences siionts ef complies ratischss

Les créances clfents surd comptabilisés au bitan au colt amort.

Une provision pour dépréciation ast complablisée & hautewr des peres allenducs sur la dursa da vie
de |a créance.

Trésorerie et dauivalents de trésorerie

La irdsorerts ot &quivalenls doe trésorerle comprennent les liquidités mmediaternent disponibies {la
tréacrerle an bangue, |2 caizest ot fes placemants mobileables ou cessiblos 4 court terme, faclemant
convertibles en un montant connu de trésorerie et suppertant un risgue négligeabls de changament de
valeur (les dopdie & court terme ayvant une éshéance Inlthale de molns de trols mots, ainsi que les SICAYV
monetaires Eure classees dans |a cafegorle AMF « monétaire cowt terme »).

Lea placements & court terme sont complabiizés & ka valeur de marche & chague ciéiure,

GCatégories d'actifs financlars

e lableau claprés parmet dapprécier Mmpofance des sbuments fingnciors au regord de l'actif
consolldé di Sraupe.

Ce tablead présents unc analysa des instnuments financiors comprabllisés i ia jusie valeur en fopction
de la méthode d'évaluation:. Les différents nivaally de juste vedaur ont &l définis de la maniére suivante :

—nlveal 1 : prix cotés sur un marché achf |
—nivaal 2 : donnges obaarvabies sutees gu'un prix coté sur un marche actif fmaod@les financlers) ;
—niveau 3 ; donnédes non observables.
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1.5 valeur gompable des achifs firenciars est représentaiive da teur juste valeur.

0 2.7 - Passife financiers

ia fableau ci-aprés permst d'apprécier Mmportance des instruments financiers al regard du passif
eorsallde du Graupe,

Co (ahlaau présents une analyse des instrusments financiers comptabilisés & la juske vatsur en fonction
dela meathoda J'évaiuation. Les différents niveaux de Juste valsur ont 68 définis de [a manidre suivants

¢ Mlveau 1 : priv colés sur Lin marché actif;
o MWivaau 2 - donnges obsarvables autres quien priv caté sur un marché achif (rodéles

financiers} ;
= Miveay 3 : donnéas non observables,
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La valsur comotable des passis financlers et représentative de leur justs valelir,

0.3 - Dette financiere netie

Endettement net {courant [ nen courant)

Loz emprunts produisant intdréts sont comptabllisés & lorlgine & leur justa valsur, diminuge des colls
de transaction assuciés. Ces codts {frals et primes d'&misalon des emprunts) sont pris en compte dans

le calowd du oot amoert selon 2 méthode du tsux d'intérét sffect!f,

A chatgua cidture, les passifs financiers sont snsulte dvalugs & leur coltt amorti selon la méthode du

tzwn d'Interét effect|f.

Las emprunts sont vantllss

~ En passifs eourants palr b parl devant étre rembeoursée dans [ss 12 mols aprés ia clbiere of ;

- En passifs non courants pour les échéances dues 4 plus de 12 maols,
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Analyse de 13 dette financiére par natura de taux

Enmillers diazmea FLEEAE 25122007
Tz flc (1] 1 %35 511 1 540 54

T Narlable £1% 1338533 130% 689

Aus 3 dacembre 2018, 1a part de lendettement du Groupe & taux variable s'sléve 8 41% des detles
financléres, Le Groups dlspose dinstrements financiers qui visent 4 le protiger contre les variations ds
taux, 11 wlllse jes instruments financiers dérivés standards (swaps de Eaux d'intéréts, caps, floors, ate.).

En tonand comate des Instrimants financiers qualfifiés de couvartire de flux de trésorerle, fencours des
crédiis & tauy varlable au 31 décembre 2018 est couveri 4 haulsur de 70%.

Par alleurs, jes dettes assotics de slretés réeflies de type nantissement, hypothégue, credit-ball,
représentant 19,1 % de |2 debie brute.

Wariation des emprunts (*)

i e 31522817 r;:;r;:'l‘: unﬁl;m[m “:frll::t:r:lh Autres 11422013 Lourznt  |Hon zovmnl
trigitanls ERSTE L TER AN 427 650 0z Tog {mEpn] 2z oed sa1061  Zesmess
Prlickzdie e solerks Ll 42 Al
Aulrey girgeerde o dellos assindés 152 0 B B2d 155 HIf 104 532

25 BGA) 24123 1452

Dol Men Cutherils 2437 NI -19 256§ 100 0o0f -3 {97 2 365 000}

EGE 785}
e L anis I gal 4B+ 74 ars 18
'ﬁlnu\rnml:ﬂ Rﬂmht P
153 RS ' Lns Fmpruals Fluk cush Fhfx nrvlun ampriands ¥lux caeh Flux non
204 vad 20k &
Emrprunls TEZORY G2 402 Y& ARG -4 (150 =131 372 4 02
Aulres amprunts el delizs assinilés 35534 15734 1% 061 =433 300 =108 345 -#0 A5A
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Analyse de la deile financiére par échéance

En miiliers o Furns 31.12.204R It A2ET
Mofrs d’unan ) 416 7252 352 840
El;tias financléres caurt ke &40 30E 152 'Qr!-g
14 6ans 1837 451 1 G5 200
Al-dstd da 5 ans 1017 311 #4365
Deties Wnzncléras [ono jatthe 2B 7GR 2 457 518
AL i R i

»  Evolution de I'endettement du Groupe au 31 décembre 2018

Au 31 décembre 2018, la dette nefie s'efablit & 2 723 ME en hausse de 383 ME par rapport au
3 décembire 2017,

La dette financiére nette, hors defte immobiligre, s'est élevee & 1 206 ME canfre 1 208 ME au
H décembre 2017,

L'augmantstion de la dstte Immobilérs & 1 517 ME {cobtre + 131 M€ au 31 décembre 2017} réslUlte
d'une part de 'augmentation du {aux de détention des aclifs immobilters, conformément & |a stratégie
du Groupe, et dautre part de 'entrée en parimeétre des acquisitions réalisées ot Balgigue en 2018,

La dette brute du groupe se décompose comme suit 3u 31 décembre 2018 ;
- dette lige au crédlt syndlqué & hauteur de 400 ME

- des obllgations placées auprés divestisseurs privds of des deltes auprds des dlablissemeants
da créd il pour un mantank iolal de t 324 ME ;

- d'autres emprunts ef delte financléres pour un montant de 33 M€ dont 18 ME de BEU CP (blist
de trasororie) et 8 ME de concours bancaires colrants |

- des detios Immobilleres pour 1 517 ME Ces dettes sont principalament sonstifuges do;
o defles envers des contreparties financigres incluant des crédits-halls pour 308 e

o deties bancalrss atossees 4 de Flmemobiier pour 533 ME, dont 86 ME NEU CP adosess
i de Vimmabilier en financerment relafs

o finance leasas 1AS 17 avet des maturiiés lohgues pour 675 ME

Mar alleurs, e Groupe dispose dune iéaarerie netie de BEG ME 4 v fin de Fexercice hors saneours
bancaires courants,
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»  Covenant bancaires au 31 décambre 2013

Le crédit syndique, les deltes obllgataire Schuldscheln et Euro PP sont soumls A covenant bancaires.
LUévolution du covenanl hancsie est notifiée somestieliement aux atabllssements bancaires et
annuekemenl aux ohligataires.

Ratla Korian Fatlo maxlmum § minfum autorish
au A dacembre

- Ratiw de loviar a|ustd forédit symdiqus) 50x e Bl

Ratio de detle séourksés [EuroPF 580) 2,3 =1.5x

»  Analyse e [a sensibllité des charges financleres

Compte-teny des couverlures mises en place, A sensibilté des charges financiéres surun an a una
variation dos taux de marchs est la sigvarle 3 |5 clbturs

- |'effef dune hausse de i@ courbe des tauy da 0,5 % {50 points de base) augmerdarait |5 charga
financiére du groupe de 4,7 RME

- Lllincidence d’une baisse de 1.5 % (50 points de base) sugmenterait 14 charge financiérs du groups
de B4 ME

9.4 - Actifs financiers non couranis

Les actifs financierg comprannent .

+ Les gehfs financiers non couranis © kitres de partislpation de sooiétés non consolldées, créantes
rattachées, prifs s titre de Paffort construction, cautions et dépits de garantie donnes |

v 1 ;s achifs financiers courants Incluan des Instruments financlers dérves courf terme, de [ rasorerie
et des équivalents de ‘résoreriz (valeirs rmabilidres de placement).

Evaluation niflale

Les actfs financiers sont compiabillsés A Torging & la justa valeur, on geéndral, &gale au colt
d'acqisitian,

GClassiflcation et évaluation lora des arrétés comptables

Conformement & FFRS 9, les actifs financlers sont classes dane Mine deg {rois catégories silvantes
- ies actifs financiers comptabiisgs au cell amor,

- caux comptabitizée A la |uste valewr par fe bials des autres élemenis du résultat global,

- ceux compiabiisés & |a juste valeur par ls blals du résuitat.

Evalualion et comptablllsation des actifs financlers :

Les actifs finandiers sont comptabiisés A Porlgine & la jusle valeur, en geéndral, egale au codt
t'acquisition.

Trésorarle et dquivalents de irdsarerie

La imdsorerle ef égulvalents de tésorarle comprannent les loguidités immadiatament disponibies (2
{résoreria en banglie, [z ¢aizse) st a6 placemants mobllisables ou cessibles & court terme, facilement
converbles an un montand cornu de trésoretie af supportant un risque Négligeable de changement de

valeur {les dépats & courl terme ayant une échaance Inflale de maine de troiz mois, alnsi que les SICAY
monalalres Flirg olasséas dans la catégorie AMF « mondtalre caurt terme »).

Les placemants & court terme sont comptatifisés & la valedr de marchd 4 chague cldture.
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Actifs finznciers dont les variations de juste valeur sont comptabilisées en résuitat
Ceite catégorle d'actifs comprend

+ Des actifs détenus a des fins de {ransaction, c'est-d-dire scquls par Fendreprise dans 'objectif de
dégager un profil & courl ferme ;
»  Log Instrumenis denives non expressément désigneés comma des instruments de cowverture,

Les vateurs maobligres de placament {SICAY, FOP, etc.) sani dvallsdes & leur Juste valeur 4 Ja cldturs
et las varatione da |uste valeur sont enraglstrées dans le résultat financlksr. Les |usias valeurs sont
détermindes princlpaferment par référence aux colabions du marché,

Prois of criancas

lls correspondent & la plupatt des actifs financiers non délvés 3 palements fixes ou dotorminabizs nan
e0tés sur un marchs actif,

ans Jo Groups, cetfe catégorls regroupe les créances ef comples raifaches ef lea prlts 1 % logement
(oes derniers etant non significatis).

Le coflf amorti des aréances a colert terme correspand le plus souvent & lour valeur nominale,

Trésorerie ef sguivalents do trésorerie

Les placements & courl terine sont comptabilisas 2 b valeur de marche & chague cldture.

La trésorerla et éguivalenis de trésoretie comprennent les fiquidites immeédiatement disponibles (la
trésorario ¢n hangue, 1a calsse) ot lzs placements mohilisables ou cossibles & cowl terme, faclisment
eomvertibles en un montant conny de trésoreria et supportant un risgue négligeable de changoment de
valeur (fes dépdts 3 court terme ayant Une dehéaties initiale de moins de trols mols, skisl que les SICAY
miandtaires Eura olassées dens la catéonsie AMF « monétaire court torme »).

9,41 - Immohilisations financidres

Wariation
L llivees o 20520 Yalew bruta Dnépri ciallon Valeur natte
Valutir d 'ouvariure 58 40G 1 436 54170
;-L;rlne:nlaﬁnn | o af1 | S 10 461
Fembolmarert -1 B2 -1 '¥&2
Wariations do pdrlmbira -4 TPl -4 775
ALFES muLyartenls «7E8 748




Titres de partielpation de seciétés non siizenie]  31aZ2017
consaifdéss R
iSoctith ddsnn] Welrurbreie|  Daprdaciailon Vpicyr nefte]  Valaur notia
SC Le MarAns 22%‘ &1 ai 61
[Furtada Geatior 0% A 28
M. Siari 610 G0
Elarnia a9 Hg
Dlrarneue St Emilion 5% 105 105
{Bralugue Reiraite 217 247 717
Sfultres tliraz non consedld i 1539 2t 333 450
. Apoe ot vies i 553
bl anis anoigementeies Sanior Assls 7 657
Folils s 29 b1 2T
Atirg s i i

| g5 autres titres non consolldds au 31 décembre 2018 com prannent nolemiment [es titres de Petits-Fils,
acquis 100% par Karian en décembro 2018,

t

Actrag geilfs fnanchzrs non courants 122018 M 42201T
[rénite da garanlla 34;; 31 4G%
il’-'réla

Auirea filres immoblisds 1136 14

Aures tirea non cotsalldss

21841

9.4.2 - Transfert et utilisation des actifs financlars

L'analyse des risgues ef avantages telle qus définie par IFRS 9 a conduit fe Groups & décomptabiliser,

eh guas-iotalitd, les créanees cadaas visées par ces programmes J'affaciurage.

Dane |e cadre de contrats d'affacturage, des condrats de cassion de créances commerslales conglus
uniguement en ialis permettent de céder & un ensembile d'Institutions financidres una partle des pastes
clients de certaines fillales avec un transfert de la quasitotalité des rsyues of avantages altachés a

rencours cédé (factoring pru soiiio],

| es cosgions de créances pal les fizles italiennes se foni & leur valeur naminale, diminuee duns
comimtssion inftiale de 0,4 % & 0,6 % comptabilisée en sutres charges, & lagusiis 8'sjoutent des intéréts
financiers basts sur 'Euribor majoré at enraglstrés on charges financiéres,

Lo montart fota) des créances cfdaes of sorties de ['actif sur Mexercice 2018 s'éléve 3 127 052 KE. La
resiltat de cesainn da ces créances sur Faxarcice 2018 s'8léve & -1 O7H KE,
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HI ddiritn,

¥ iz 4
LGrdanzas ceddsg

Cidancos EnCLiEsEaE

Comnlssians il de lz gosiinn ¢dy R F R -
regouveamant des erlances cdudcs a0 Ll e 10 13%
Charges firancldr s alfénins -578 s 1B 65 115 EEL

Fizullatdg crssian 073 L x4 pux b

9.5 - DIsponibilités et équivalenis de tresorerie

i nvilieve d'arag SARAMIAE MAZE0ET
YWalalte mobllléras do placement 2z 651 242 Ba2
Trisonera AGT 4110 217 747

Les valelrs mobiliéres de pacament sont canslitvdes de dépdis 4 terme ou de SICAY de Yrésorare
elrn, classées dans ja catégorie AMF ¢ mondétaire court lerme e, et confarmément aux eritéres FIAS 7,
alles sont trae igquides, facilement convertinles en un montant connu de trésororie Bt soumises & un
risque negligeable de varnstion de valeur,

9.6 - Instruments dérivés

Le Groupe utilize des inatruments fimanclers dérivas (swaps et caps) pour se couvelr contre o rlsgus de
faux d'intaéret qui décolls de sa polltigue de financement & tawn: variakle,

Ces instriinents financiers dérivas sont Gvallués & leur [uste valeur, qul est déterminge par appllcation
de modéles de valorisation intégrant des parameires de marché 4 12 date de clbture.

Paour [es Instrumants finsncists gul parlciaent & une relztieon gualiiidée complablament de couverivre

« =i l'inatrument dérivé est d4&signé comre couverture deé juste valeur, les varlations de valeur du
derive et de ['élament couvert pour s fsgue couver sont enregisirées en résultat sur la méme
période |

s giIinstrument dérive est designé camme couverture de flux de trésorerie, 13 variation de valesr
de la partie efflcace dil dérive ast enveglatrée dans les capitaux proores, Elle 25t constatés en
réauyltat lorsgue Falément couvart est IU-méme comptabtlse en résultat, En revanche, la parl
inefficace de fa variation de valeur du derive est enregistrés directerent en résultat,

Four les dérivés qui ne satisfont pas oux ctitdéras de qualificalicn pour la comptailiitd de couverfurs, low
profit ou perte rasultant des vewlatlons de juste valeur est comptabilisé directemant dans |e résultat
financier de 'exerclee,

L fuste valeur des instrurments dérlvés est complabllisés en actifs couranls et passifs courants,

La valaur de marchs nelle des instiuments sousarlts pour couvrlt le dsglie da taux apres ['Impact du
Ieque de géfaut de la contrepartie esi de 12,9 A4E 20 31 décembre 2018,

La sensibilitd de la valeur de marcha des instruments financlers dérivés avant Mimpact du risque de
défaut e la contrapartio & Lne variation des faux de marché st fa sulvante 2 la cléture :

. I'wifet d'une hausse de ia courbe des taux da 0.6 % (5 paints de base) amensralt & une valaur
de marche de + 1,1 ME



- 'eifet d'une baisse de 0,5 % {50 polnts de base) ameénaralt 4 une valeur do marshé de - 26,6

hE

Le tableas ci-aprés presande les ddments de produits, charges, profits et pertes comptabiitsés dans le
nompte de résyltat et dane les capitaux propras en 2018 avant Impositions diffdrécs par catégories

d'instruments flnanciers,
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Note 10 ~Impots

Deos |mpiis difiérés sont constatés, en utilsant la méthode blancielle du ropart varigble, pour les
différences temporslles existant & la cidture antre la base fiscale des aclifs et des passifs al leLr valeur
complable, ainsi que sur les déficits fiscaux, Aucun impét différé passif a'est constate sur les &carts
dacquisition, Les Impots différds sont caloulés entité par entlts.

Las actifts dimpdts diférés soni comptahllisés dans la mesure o i est praobable gus le Groupe
dispusera de béndfloes imposables futurs sur lesauels les pertes flacales non utbisées poumont &lre
impekes,

Les impdts différés son! caloulds critilé par entité, lls sont compensés larsque |es impals sant préleves
ar k3 meme autarité fiscale et qu'ils se repportent 8 une mems ertita fiscate (groupe d'ntégration
flscale).

L'essontiel des Impéts differés du Groupe proviant de la comptabilisafion lers do regraupements
d'enireprises des actifs incorporels que constituent les autarisations d'explaiter,

Les actifs et passifs d'impdt différé sont évalués au faux d'impdt dont Fapplication est aftendue sur
lexercice au cours duguel Vactif sera réalisé ou le passif réglé, sur la baee des taux d'impdt {at
réglementation fiscale) gut ont 416 adoptas ou quasi-adoptes & |a date de clbfura,

Les impéts différés et exigibles sont complabilisés commea U produit ou une charga au compte de
rasultat sauf s se rapportent & une transaction ou un événement qu est comptahilisé directemssnt
dans tes capltalx propres.

Les impéts différés sont présentés sur des rubriques spécifigues du bilan inchus dang les actiis nan
courants at les passifs nan collrants.

Alnsi &l 31 déeatnbre 2018, les diftrences temparelies des entités frangaises, belgos et dalisnnes ont
¢t comptabillsées aur fa base des nouveal (Eux votes |

- n France « ey taux de 25,83 % & horizon 2022,

- Er Malie : au tax de 27,80 % depuis 1= 15 jamdsr 2017, un tawe da base (IRES) de 24%,
auguel s'asjouter une coatribution complémentalre comprise entre 3,9% et 4,0% selon las
régions,

- En Belgique : au taux de 25,00 % a horizon 2020,
- Las taux dimposition retenus pour M'Allemagne sont de 15,3 % ou 30,33 % selon les snoidtes,

La composants asslse sut la valeur sjouide (CVAE) de la contribution économighe tarritariale (CET) esl
intégrée en impdis st les socistes frangaises dans les canpies consulkiés, le Groupe conslddrant qua
la CVAE reraplil les caractéristiques d'un inpat sur le résilal, conformament 2 |45 42,

Dans e cadrs du credlt dimpdt polr [z compétitivité et Yamploi (CHCE), un praduit & recevolr & &te
comptablllsé pour un montant de 32 300 KE sn contrepartie des charges de FrErsonnel,

10.1 - Impdét sur les bénéfices

10.1.1- Analyse de la charge d'impdt
:n’;mfws s “ 31.1.2.2013 ............ H.12.2017
Impdis coueands -84 ."Eh‘i -4 p0g
Irpds dféras 8178 7o 474
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Canfarmément aux rbgles IFRS, Fimpal au 31 décembrs 2018 Intégre una charije nefte de 20 811 KE,

correspondant 3 la CVAE,

10.1.2 ~ Rapprochement entre Fimpét réel et la charge d'impot théorigue
Enmitors deiwss 1122048 322017
Fesuliat ned [part du groaps) 123 155 163 324
Intdwr ks minoritaires 3 3 D07
Charge d'impdt A2 BLE 3 564
wieukat zvant w1 pots 1Y G B TEE
Tey drpM hearmes o 34.23% 34 47%
Ciler oo o edi 0k ol kjus &l 6t 5E {0
CHifgrenass permanenies -2 B5d ) "2 am
[nedderos frals financisrs non déductities ¢ 15 4820
DEFIEils fiaoaim de [axorcice ron activés 1472 2 GE
Llillsation ca défals flacaix non aulivis <3444 -1 B4
& fug tgeent des fmpits diférés conssatés anterrement 37d 2419
impdits & tam: réduit -1 538 =151
fnpfils scolEtds élrangeras —| 228 -fi34
Irpact de 18 CWAE net 4inpal &n France 18%11 ST
Impaat du CCF &n France -11 148 -12 BB
Imack de [HAF an Halie 4 002 B33
Irrpac] des s ket axamptés dimpat -3 BBl 48T
DIFFerence lauy e [ file -1178 1410
Incldence du shangemesd du b dimpdt sur (25 sociEkEs 3 hokzan fusr 1026 -G¥ 534

10.2 « Impdts différés

10.2.% - Vartation natte des impéts différés

G m ey gl s 3. Lzda 3122047
Soke 8 lousrur 423 571 490 578
L harge (produit) 5178 TR AT
F'-.;"e.r'radz'{:-n Ga peHmnéde e &an2
Impulation en sapilaus propias -550 - B
Atlres varatloms Ak =1 024
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10.2.2 - MNature des impots differes

;:En lifittars dacras AT 122015 Faz.2e1¥
frmrnubiﬁaaljnns lntorgarelles 42 ZFIEI 85 1497
élmrnublriseﬂnns corpocllen 140 163 184 541
iDlﬁél‘El‘lGEﬁ temparalies GWAS 4 B86 a BTy
Elneﬁrumer'ﬂs financl ars -4 718 SR
iHapnns Azcauy -7 HAG -1 873
1F'm1..1‘sions pour engagaments do reraites =13 047 -5 618
Aulree nrostsfons ST BT SR el
fulres cifférencas tonporaias ~14 134 -1 Bad
Aulres actifsipassifs 78 350 4 443

Mote 11 - Résultat par action

Le résuftat net par action est calculd an divisant f= résuliat net consolidé du Groupe par le nombre

moyen pendaré d'actlons en circulation au oours de ia période.

Le résuitat net dilue nar action 2:t caloulé en supposant Pexerclee de Msnsemble das options diluthvss
existantes ot salon la mélhads du « rachat d'actions » déflnle dans Ia narme 1AS 33 Resuflat par ashian.

Mortlre royen onda s 4'aeiloes e miliere)

Résultat net prrk du Srgupe fen sfiters S

szl FIREUTY
Résultat met parl du Gratpe 2o miers Soems 123133 163 324
81 484 51454
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Ajlslemearts T4 awe options de scuscpilen d'setlahy 475 G475
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Note 12 - Engagements et passifs éventuels

Lifigtos

Il nexlste pas, & la eonnaissance daola Sociétd et de ses consells, deilige non provislonné et susceptible
d'affectar dune fsgon significative activits, les résuitats ou ta sifuation financiére du Groupe au
31 déecembre 2018,

Contrats de location-financement

Eur caliiiars TRk 122018 FALIMT

Yaisur notee comptabie des duilfs an locsklon finsnesment GHE FaY 039 T4

Enpagemarks e [orslion par toheanos ;

-4 molne d'un an ] d2 B0 561
-+ & pluz d'unan & equ'd § ans 287 240 260G 224

= & pluz e & ane : G228 123 586 NG

Contrats de location simple

B Miiters i ams 22018 51,9227

Loyers mirlmur ralelife 8 fes conlrats non annulablaz dis

! - & meing d’un Rl 345 364 ans 2
- & plue d'un an & uegus 5 ane 1 E¢1 280 1144 880

- & nlua da & ams 1674 %14 1B2T 274

Note 13 - Evénemenis postérieurs a la cldfure

bans le cadre de fa politigue du groupe de développement es evénements sulvants ont gu liew depuis lo
31 décembre 2018 :

- En France, Kortait 50 renfarce on France avec I"acquisition du groupe Omega, spécialiste du grand ge implanté
dans le Sud-0upst. Le groupe Omega intervient dans ensemdle des sectaurs de 'accompagnement du grand
4ge. |F possikde un részan de 14 maisons de retralke médicalisées en Nauvelle Aguitalne, Oecltanle el en Espagne
ainst que brols résidencas services (donl deux en constructien qul suvrlront en 201% et 2020}, avec un parc
d'emdran t D00 i, || gbre dpatement neuf agenaes d'ulde ot o' accompagnement i domicile. Le grolpe Dmega
areallst en 4118 un chistro d'aftalres de 40 milfions d'curos,

Lette acquisition consniide |a présence de Xorfan dans fes réglons Nouvells Aquitalne of Ocritanie o] 1| et i)
bien implanid grice & un réseau de 54 matsons de rotraite madicallsées, 22 cinlgues de Solns de Sulte ot de
Réadaptation {S5R) et deux établssemsnis d'liospitatisatlon 4 Domilclle,

. Cn Aflemagne, En Mlermnagne, Korlan a acquis @ société Schauinsland, qul explolte s maisons de retraite
médicaltedes dans [ Land du Baden-Warrtembery, représantant e capacike tolale d'envicon 420 lits. La soclété,
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qul @ réalisé un chiffre d*affaires d'environ 17 milllens d'euros #n 2018, 1 également développé una ofire de soins
& domiclle. Gelle acqufsition permet & Korlan, 3% opérateur privé en Allemagne avec un réseay de 280
Atablissernents, de se roforcer au Baden-Wuriemberg, région partfeulldrement dynamique et en polnte sur
I'accompagnemert du peand dge.

- En Espagne, ke graupe annonce Facquisition de Senjors, société espagnole qul explolie un ensemblo de sept
Stabllssements médicalisés haui de gamme aviowr de Malaga, en Awdalousie, soit un poriefedille diversific
d'erwiron 1.300 kts, Inciuant des résidances setvices el des places d'acoueil de jour, Senlors, qul a réalisé un
chifire o sffaires &' environ 15 millllons d'curos en 2018, et qui st reconnie pour la qualité de ses services, dispose
d'un potentiel de creissance embarguée, avic nolamment trois établissements encore en phase de mentéa en
charge. Cette acguisition permet 3 ¥orlan de prendre pind sur le marché espagnol, gui est d'oros ot dédfs |e
quatridme marché européen dans san secteur d'activiié =t sur lequed | ratend se développer activement, en
s appUyant kotamment sur Féquipe d2 management experimantsn da Sentors.

MNote 14 - Autres informations

14,1 Transactions avec des parties lices

La politigue de rémunération des difgeants mandatabres soclaus de Kovian se conforme an Code de
goyvernement b entreprise des sutiétds cotées AFEP-MEDEF dans sa verston de novembre 2016 (le « Code AFEP-
WMEREF »), Conformément aux recommandations du dit Code AFEP-MEDEF, 3 rémunération atirlbuge anx
dirigeants mandataires saciaux st fivée par le Consell dadministration sur propasition du Comité des
rémunération: ot des nomlinatlons.

3% déconbre 2014 41 décemlre 2017

Cn ruroy
fardanls varads Mantinis yerzdc
Birpetrice gfidrale devals by 20 [anvier 2096
Aémyretralion: fxn snialin ALD GOD A50 100
Tiiré raton vaiabie annuolk: ' . 427 500 453 0
3 ;\-.-arﬁagns i AdeE 12516 [ifetelt]

Frezldant du Gonsell & paAie du 35 fenvies 20H

Rémmundralion e pewilelE 245 000 305 Mk

* Py Mexrrring clag, § &wpit oe la sdmunéraiion varabls aonuells varsée g tire de Nederoion anfdaw.

14.2 Distributions votées of proposées

Par mdiun Total
fon Tos) fuh piltlless d'sures)

Blstdbullen globele payde dars Fanss 2078 (exerclge 2017) 050 L8 BLH)




14,3 Honoraires des Commissaires aux comptes

En applivatlan oy décret n° 2008-1487, e tableau ci-dassous présente es hanoralres des Commissaires
au¥ comples au Sire de Mexercice 2018 pour toules les sucletés du Groupe,

Commissariat ayk comgatos

gt e 367 334 232 222

Fitiales Intéardns globalemant 115k L] 16474 1A
Saus yotal 1463 1534 1244 1387
Autres services 1g] 135 230 11
Stlds futal 161 135 231 11

b es autras sarvices sont principalement lés & des milsslons de « due diigence » Hées atx acquisitions
de la péricda.

14.4 Liste des eniités consolidées du Groupe

{outes las soclbfés filisles ollemandes jeides niqlessous et incluses dans & blan consofidé sont
tispensées, en varl des arficles §264 alinéa 3 ot §264 b du node da eommerce allemana {HGE -
Handelsgesetzbuch), de I'abligation dz publication des comptes cansolides et soctaud selon Particle
§325 du meme cods, pour Pexerclce 2018,

La sociétd mére du groups ozt la société: Korian SA

Les pourcertagss indlqués ci-dessous sont les pourcentages d'intaréts.
{3 ¢ Iégration globake

WEE : Miza en squlvaients

FU » Fuslonnee

TU : fuppde
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14.4.2 - Allermagne
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