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Relazione sulla gestione
Bilancio Ordinario al 31/12/2020

Signor Socio, nella Nota integrativa Le sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31 dicembre
2020; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Le forniamo le notizie
attinenti la situazione della societt CROCE DI MALTA SRL a Socio Unico (di seguito anche la “Societd™) e le
informazioni sull'andamento della gestione. La presente relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene
presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali

della societa corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

La Societa opera nell’ambito socio-sanitario, in prevalente regime di accreditamento con il Servizio Sanitario Nazionale,

attraverso la gestione di diverse residenze.

Nel corso del 2020 la societa ha svolto la propria attivita presso le seguenti sedi:

RSA “La Certosa” sita in Certosa di Pavia (PV), via Sant’ Agostino n. 6 — 120 posti letto;

RSA “San Vincenzo” sita in Gravedona ed Uniti (CO), via Maglio n. 29 — 51 posti letto,

RSA “San Giulio” sita in Beregazzo con Figliaro (CO), via Ronchetto n. 9 — 93 posti letto;

RSA “Croce di Malta” sita in Canzo (CO), via Brusa n. 20 — 87 posti letto;

RSA “Le Torri” sita in Retorbido (PV), via Umberto I n. 41 — 61 posti letto;

RSA “Sacra Famiglia” sita in Pieve del Cairo (PV), via Giuseppe Garibaldi n. 49 — 66 posti letto;
RSA “Vivaldi” sita in Canti (CO), via Sparta n. 18 — 120 posti letto;

RSA “Villa Antea” sita in Vidigulfo (PV), via Pasini n. 12 — 90 posti letto;

RSA “Ippocrate” sita in Milano, via Ippocrate n. 18 —276 posti letto;

RSA “Fossati” sita in Monza (MB), via Carlo Collodi n. 6 — 121 posti letto,

RSA “Il Ronco” sita in Casasco d’Intelvi (CO), via Madonna del Carmine n. 21 — 137 posto letto;
RSA “Padre Pio” sita in Tarzo (TV), via Bellavista n. 16 — 113 posti letto;

RSA “Ca Vio” sita in Cavallino Treporti (VE), via Battaglione San Marco n. 6 — 50 posti letto;
RSA “Bernina” sita in Sondrio. Via Nazario Sauro n. 64 — 68 posti letto.

1l Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 evidenzia un utile complessivo dopo le imposte di Euro 4.724.340.
11 patrimonio netto al 31 dicembre 2020 presenta un saldo positivo di Euro 18.621.152.
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Il Margine Operativo Lordo evidenzia una flessione di circa Euro 0,6 milioni (7% rispetto all’esercizio precedente). Tale
decremento ¢ attribuibile prevalentemente:
e all’incremento del fatturato per circa Euro 7,4 milioni imputabile all’effetto positivo dell’attivita delle RSA
confluite nella Societa in seguito all’operazione straordinaria di fusione per incorporazione, come nel seguito
descritta, delle consorelle IL RONCO CENTRO GERIATRICO VALLINTELVESE SRL (RSA Il Ronco) e
DR. ALBERTO BOCCHI SPA (RSA “Padre Pio” e RSA “Ca Vio”) per circa Euro 11,2 milioni e all’effetto
negativo della contrazione dei ricavi delle RSA lombarde per circa Euro 3,8 milioni;
e all’incremento dei consumi di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci per Euro 1.1 milioni che,
oltre a scontare I’effetto perimetro, ¢ legato sostanzialmente all’acquisto dei dispositivi di protezione;
e all'incremento dei costi per godimento di beni di terzi legato:
o al canone di locazione pagato con decorrenza 21 luglio 2020 alla societd NATIVITAS SRL per gli
immobili di Cavallino Treporti e di Casasco d’Intelvi, che sono fuoriusciti dagli asser della Societa
in seguito all’operazione straordinaria di scissione, come nel seguito descritta, per circa Euro 0,5
milioni;
o al canone di locazione pagato per PRSA “Bernina” si Sondrio per circa Euro 0,3 milioni;
o all’aumento di alcuni canoni di locazione pagati per gli immobili del perimetro matura per circa
Euro 0,2 milioni;
e all’incremento del costo del personale per circa Euro 5,9 milioni, legato interamente alla presa in carico dei
dipendenti delle societa fuse (circa 230 unita).

Il Margine Operativo Netto evidenzia una flessione di circa Euro 2 milioni rispetto all’esercizio precedente, imputabile ai
maggiori ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali prese in carico in seguito all’operazione
straordinaria di fusione.

Il risultato ante gestione finanziaria, che evidenzia un saldo positivo di circa Euro 6,4 milioni, & sostanzialmente in linea
con Desercizio precedente; la variazione negativa rilevata a livello di Margine Operativo Netto & ampiamente compensata
dalla plusvalenza straordinaria realizzata con ’alienazione dell’immobile presso il quale la Societa gestiste 'RSA “Padre
Pio” per circa Euro 2 milioni, come nel seguito meglio descritto.

La Posizione Finanziaria Netta presenta un saldo positivo di circa Euro 11,3 milioni, sostanzialmente in linea con
’esercizio precedente.

Approvazione del bilancio d'esercizio

La Societa si € avvalsa della facolta prevista dall’art. 3 c. 6 lett. a) del Decreto Legge n. 183 del 2020, noto come “Decreto
Milleproroghe” (convertito con modificazioni dalla Legge n. 21 del 26 febbraio 2021) che ripropone quanto previsto
dall’art. 106 del Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020, noto come “Decreto Cura Italia” (convertito con modificazioni
dalla Legge n. 27 del 24 aprile 2020), emanato a seguito dell’emergenza sanitaria relativa al COVID-19, che ha previsto
una disciplina derogatoria per quanto concerne i termini e le modalita di tenuta delle assemblee in relazione
all’approvazione dei bilanci. Al riguardo, considerato il perdurare della situazione emergenziale, I’organo amministrativo
ha ritenuto opportuno rinviare I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020 nel termine di 180 giorni dalla chiusura
dell’esercizio.

Fatti di particolare rilievo

Riportiamo di seguito alcuni fatti di particolare rilevanza che si ritiene utile evidenziare alla Sua attenzione.

Si da atto che, nel I trimestre 2020, in seguito alle operazioni di fusione, la Societa ha incorporato le consorelle IL RONCO
CENTRO GERIATRICO VALLINTELVESE SRL (atto di fusione a rogito del notaio Paolo Menchini iscritto in data 8
gennaio 2020 Repertorio n. 80664 Raccolta n. 15032) e DR. ALBERTO BOCCHI SPA (atto di fusione a rogito del notaio
Paolo Menchini iscritto in data 2 marzo 2020 Repertorio n. 80925 Raccolta n. 15175). Gli effetti contabili e fiscali delle
operazioni sono retroattivi al 1° gennaio 2020.

Si riportano di seguito le situazioni patrimoniali delle societa fuse:
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CROCE DI MALTA SRL - Fusione IL RONCO CGV SRL (efficacia 8 gennaio 2020)

Attivita Passivita

Immobilizzazioni immateriali 2.135.572 Riserva di fusione 3.540.506

Immobilizzazioni materiali 8.596.156  Utile (perdita) del periodo (57.416)

Immobilizzazioni finanziarie 64
Fondi per rischi ed oneri 256.542

Crediti v/clienti 403.709 Fondo imposte differite 600.418

Crediti v/ SEGESTA SPA finanziamento 9.022.671

Crediti tributari 9.179 TFR 246.189

Crediti per imposte anticipate 433.221

Altri crediti 23.738  Debiti v/fornitori 441.819
Debiti v/banche per conti correnti 612

Disponibilita liquide 2.437  Debiti v/banche per mutui ipotecari 8.601.654
Debiti vV'SEGESTA SPA cash pooling 5.903.622
Debiti vVSEGESTA SPA per consolidato fiscale 93.590
Debiti tributari 162.974
Debiti v/istituti di previdenza 145.472
Altri debiti 690.766

Totale attivita 20.626.748 Totale passivita 20.626.748

In particolare, si segnala che tra le immobilizzazioni materiali & iscritto il fabbricato sito in Casasco d’Intelvi (CO), presso
il quale viene gestita ’RSA “Il Ronco”, per un valore di Euro 8.386.613, di cui Euro 2.018.331 relativi al terreno.

CROCE DI MALTA SRL - Fusione DR. ALBERTO BOCCHI SRL (efficacia 2 marzo 2020)

Attivita Passivita
Immobilizzazioni immateriali 1.390.264 Riserva di rivalutazione 3.880.921
Immobilizzazioni materiali 12.254.306 Riserva di fusione 2.774.012
Immobilizzazioni finanziarie 258  Utile (perdita) del periodo 347.363
Crediti v/clienti 220.505 Fondi per rischi ed oneri 310.191
Crediti v/'SEGESTA SPA finanziamento 3.622.000 Fondo imposte differite 491.369
Crediti tributari 11.604
Crediti per imposte anticipate 269.734 TFR 282.331
Altri crediti 32.861
Debiti v/fornitori 249.451
Disponibilita liquide 37.574  Debiti v/banche 51.405
Debiti v/banche per mutui ipotecari 3.313.932
Debiti V/'SEGESTA SPA cash pooling 5.532.005
Debiti V/'SEGESTA SPA per consolidato fiscale 66.963
Debiti tributari 45.805
Debiti v/istituti di previdenza 2.834
Altri debiti 490.524
Totale attivita 17.839.105 Totale passivita 17.839.105

In particolare, si segnala che tra le immobilizzazioni materiali sono iscritti i fabbricati siti in:
o Cavallino Treporti (VE), presso il quale viene gestita 'RSA “Ca Vio”, per un valore di Euro 3.845.627, di cui
Euro 338.604 relativi al terreno;
e Tarzo (TV), presso il quale viene gestita PRSA “Padre Pio”, per un valore di Euro 6.947.981, di cui Euro
1.675.000 relativi al terreno.

L’esercizio 2020 & stato, inoltre, caratterizzato da un progetto di riorganizzazione del comparto immobiliare del Gruppo
KORIAN ITALIA, che ha portato alla separazione del ramo immobiliare del Gruppo da quello operativo, finalizzato a
rendere pil efficiente e razionale ’allocazione e la conseguente gestione degli immobili di proprieta di diversi soggetti
giuridici facenti parte del Gruppo, mediante la previsione di un unico soggetto giuridico, individuato nella societa
NATIVITAS SRL, per il cui tramite effettuare nuovi investimenti in beni immobili considerati strategici per lo sviluppo
delle attivita del Gruppo. Il progetto ha comportato il trasferimento di immobili detenuti da diverse societa, controllate da
SEGESTA SPA, tra cui CROCE DI MALTA SRL, in favore di NATIVITAS SRL per poi essere, da quest’ultima concessi
in locazione alle diverse societa operative facenti parte del Gruppo.
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In data 6 marzo 2020 I’assemblea straordinaria dei soci, con atto redatto dal notaio Paolo Menchini (Repertorio n. 80994
Raccolta n. 15221), ha deliberato ’approvazione del progetto di scissione parziale della Societa con assegnazione di parte
del suo patrimonio in favore della societa beneficiaria NATIVITAS SRL.

In data 16 luglio 2020, con atto redatto dal notaio Paolo Menchini (Repertorio n. 81356 Raccolta n. 15444), si & data
esecuzione all’anzidetta delibera dell’assemblea straordinaria. Per effetto della scissione il valore del patrimonio netto

scisso, pari ad Euro 13.616.686, ¢ stato imputato a riduzione delle riserve.

Si riporta di seguito la situazione patrimoniale scissa:

Attivita Passivita

Immobilizzazioni materiali Riserva di rivalutazione - RSA Il Ronco 1.973.836

Terreni - RSA Ca Vio 338.601  Altre riserve di capitali 1.138.594

Fabbricati - RSA Ca Vio 3.439.819  Altre riserve di utili 10.503.856

Impianti e macchinario - RSA Ca Vio 835.771

Terreni - RSA Il Ronco 2.018.331  Fondo imposte differite 600.398

Fabbricati - RSA Il Ronco 6.178.508

Impianti e macchinario - RSA Il Ronco 109.617  Mutuo ipotecario - RSA Ca Vio 3.129.388
Mutuo ipotecario - RSA Il Ronco 8.284.537

Crediti VVSEGESTA SPA finanziamento 20.178.108  Debito v/SEGESTA SPA per consolidato fiscale 1.458.159

Crediti vVSEGESTA SPA cash pooling 1.225.887

Crediti per imposte anticipate 248.225  Differenza da scissione 7.484.100

Totale attivita 34.572.868 Totale passivita 34.572.868

Nel mese di luglio 2020 ¢ stata aperta ’/RSA “Bernina”, sita in Sondrio, con una capienza di 68 posti letto, tutti accreditati
presso la ATS della Montagna. L’ immobile presso il quale viene svolta I’attivita & di proprieta della consorella SONDRIO
RINNOVA SRL, che ne ha curato la ristrutturazione e la messa a norma.

In data 3 dicembre 2020, con atto a rogito del notaio Gianmarco Golia registrato presso la Dir. Prov. III di Roma Uff, Terr.
di Velletri al n. 2310 serie 1T, ¢ stato venduto alla societa TSC ADIGE SRL I’immobile sito in Tarzo (TV), ove ha sede
’RSA “Padre Pio”, unitamente agli impianti da quest’ultimo indivisibili. Il prezzo di vendita ¢ stato concordato in Euro
9.000.000; la cessione ha generato in capo alla Societa una plusvalenza pari ad Euro 1.971.149, iscritta nella voce A5)
Altri ricavi e proventi del Conto economico.

Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi del comma 5 dell’art. 2497-bis del Codice Civile si rende noto che la societa appartiene al Gruppo KORIAN ed &
soggetta all’attivita di direzione e coordinamento da parte della societa KORIAN SA.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di seguito un
prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Variaz.

Voce Esercizio 2020 % Esercizio 2019 % A Variaz. %
CAPITALE CIRCOLANTE 16.954.833 33,85 % 15.208.628 35,48 % 1.746.205 11,48 %
Liquidita immediate 30.629 0,06 % 8.676 0,02 % 21.953 253,03 %
Disponibilita liquide 30.629 0,06 % 8.676 0,02 % 21.953 253,03 %

Liquidita differite 16.752.846 33,44 % 16.177.566 35,41 % 1.575.280 10,38 %
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Variaz.

Voce Esercizio 2020 % Esercizio 2019 % ] Variaz. %
Crediti verso soci
SEadil Belirniye Clftalanis d bisvs 4.325.160 863%  3.239.293 756%  1.085.867 33,52 %
Crediti immobilizzati a breve termine
Immobilizzazioni materiali destinate
alla vendita
Attivita finanziarie 12.363.378 24,68 % 11.913.160 27,79 % 450.218 3,78 %
Ratei e risconti attivi 64.308 0,13 % 25.113 0,06 % 39.195 156,07 %
Rimanenze 171.358 0,34 % 22.386 0,05 % 148.972 665,47 %
IMMOBILIZZAZIONI 33.138.287 66,15 % 27.658.015 64,52 % 5.480.272 19,81 %
Immobilizzazioni immateriali 9.061.472 18,09 % 5.218.522 12,17 % 3.842.950 73,64 %
Immobilizzazioni materiali 15.970.938 31,88 % 13.754.080 32,09 % 2.216.858 16,12 %
Immobilizzazioni finanziarie 322 322
tirren?ii;‘ede"”‘““"° Cirealante;a ] 8.105.555 16,18 % 8.685.413 20,26 % (579.858) (6,68) %
TOTALE IMPIEGHI 50.093.120 100,00 % 42.866.643 100,00 % 7.226.477 16,86 %
Stato Patrimoniale Passivo

Voce Esercizio 2020 % Esercizio 2019 % a‘:’s‘:)'f:t 1 Variaz. %
CAPITALE DI TERZI 31.471.968 62,83 % 26.158.414 61,02 % 5.313.554 20,31 %
Passivita correnti 21.759.276 43,44 % 16.845.866 39,30 % 4.913.410 29,17 %
Debiti a breve termine 21.659.691 43,24 % 16.826.283 39,25 % 4.833.408 28,73 %
Ratei e risconti passivi 99.585 0,20 % 19.583 0,05 % 80.002 408,53 %
Passivita consolidate 9.712.692 19,39 % 9.312.548 21,72 % 400.144 4,30 %
Debiti a m/l termine 7.932.022 15,83 % 8.518.234 19,87 % (586.212) (6,88) %
Fondi per rischi e oneri 632.413 1,26 % 181.721 0,42 % 450.692 248,01 %
TFR 1.148.257 2,29 % 612.593 1,43 % 535.664 87,44 %
CAPITALE PROPRIO 18.621.152 3717 % 16.708.229 38,98 % 1.912.923 11,45 %
Capitale sociale 101.000 0,20 % 101.000 0,24 %
Riserve 7.913.587 15,80 % 1.478.134 3,45 % 6.435.453 435,38 %
Utili (perdite) portati a nuovo 5.882.225 11,74 % 10.095.771 23,55 % (4.213.546) (41,74) %
Utile (perdita) dell'esercizio 4.724.340 9,43 % 5.033.324 11,74 % (308.984) 6,14) %
Perdita ripianata dell'esercizio
TOTALE FONTI 50.093.120 100,00 % 42.866.643 100,00 % 7.226.477 16,86 %
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Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Es;(;g:)zio Es;(;::iazio Varioa/ozioni
Copertura delle immobilizzazioni
= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni 74,39 % 88,07 % (15,53) %
L'indice viene utilizzato per valutare I'equilibrio fra capitale proprio e investimenti fissi
dell'impresa
Indice di indebitamento
=[ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ]/ A) Patrimonio netto 1,69 1,57 7,64 %
L'indice esprime il rapporto fra il capitale di terzi e il totale del capitale proprio
Mezzi propri su capitale investito
= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 37,17 % 3898% (4,64) %
L'indice misura il grado di patrimonializzazione dell'impresa e conseguentemente la sua
indipendenza finanziaria da finanziamenti di terzi
Indice di copertura primario
= [ A) Patrimonio Netto ]/ [ B) Immobilizzazioni - B.1II.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) | 0,74 0,88 (15,91) %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto e le immobilizzazioni nette. Esprime, in valore
relativo, la quota di immobilizzazioni coperta con mezzi propri.

Indice di copertura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e oneri + C) Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato + D) Debiti (oltre I'esercizio successivo) ] / [ B) Immobilizzazioni - B.1II.2) Crediti 1,13 1,37 (17,52) %
(entro l'esercizio successivo) ]

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Consolidato e le immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore relativo, la quota di immobilizzazioni coperta con fonti consolidate.

Capitale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro I'esercizio

successivo) + C.I) Rimanenze + Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti

(entro I'esercizio successivo) + C.III) Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni (4.804.443,00) (1.637.238,00) (193,45) %
+ C.IV) Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro I'esercizio successivo) +

E) Ratei e risconti ]

E' costituito dalla differenza fra il Capitale circolante lordo e le passivita correnti. Esprime in
valore assoluto la capacita dell'impresa di fronteggiare gli impegni a breve con le disponibilita
esistenti

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del
Conto Economico.

Conto Economico

Variaz.

. 0, i7i 9
Voce Esercizio 2020 %o Esercizio 2019 %o assolute

Variaz. %

Relazione sulla Gestione 6



CROCE DI MALTA SRL A SOCIO UNICO

Bilancio al 31/12/2020

Variaz.

Voce Esercizio 2020 % Esercizio 2019 % T Variaz. %

VALORE DELLA PRODUZIONE 55.923.120 100,00 % 46.399.726 100,00 % 9.523.394 20,52 %
- Consumi di materie prime 1.366.708 2,44 % 220.899 0,48 % 1.145.809 518,70 %
- Spese generali 35.695.732 63,83 % 34.734.637 74,86 % 961.095 2,77 %
VALORE AGGIUNTO 18.860.680 33,73 % 11.444.190 24,66 % 7.416.490 64,81 %
- Altri ricavi 2.563.139 4,58 % 469.773 1,01 % 2.093.366 445,61 %
- Costo del personale 8.401.171 15,02 % 2.528.011 5,45 % 5.873.160 232,32 %
- Accantonamenti 47.593 0,09 % 7.830 0,02 % 39.763 507,83 %
MARGINE OPERATIVO LORDO 7.848.777 14,03 % 8.438.576 18,19 % (589.799) (6,99) %
- Ammortamenti e svalutazioni 3.279.784 5,86 % 1.831.195 3,95 % 1.448.589 79,11 %
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine 4.568.993 817 % 6.607.381 14,24 % (2.038.388) (30,85) %
Operativo Netto)
+ Altri ricavi 2.563.139 4,58 % 469.773 1,01 % 2.093.366 445,61 %
- Oneri diversi di gestione 742.028 1,33 % 478.475 1,03 % 263.553 55,08 %
':&i‘ﬂ;&g&w GESTIONE 6.390.104 11,43 % 6.598.679 14,22 % (208.575) (3,16) %
+ Proventi finanziari 447.875 0,80 % 302.537 0,65 % 145.338 48,04 %
+ Utili e perdite su cambi
gﬁ?ﬂgﬂtgzﬁ;ﬂmﬂggm"e 6.837.979 12,23 % 6.901.216 14,87 % (63.237) (0,92) %
+ Oneri finanziari (466.608) (0,83) % (338.643) (0,73) % (127.965) (37,79) %
REDDITO ANTE RETTFICHE DI
ATTIVITA' E PASSIVITA 6.371.371 11,39 % 6.562.573 14,14 % (191.202) (2,91) %
FINANZIARIE
+ Rettifiche di valore di attivita e
passivita finanziarie
+ Quota ex area straordinaria
REDDITO ANTE IMPOSTE 6.371.371 11,39 % 6.562.573 14,14 % (191.202) (2,91) %
- Imposte sul reddito dell'esercizio 1.647.031 2,95 % 1.529.249 3,30 % 117.782 7,70 %
REDDITO NETTO 4.724.340 8,45 % 5.033.324 10,85 % (308.984) (6,14) %
Principali indicatori della situazione economica
Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Es;a(r)'(z:iozio Es;g%zio Vari'zl/:zioni
R.O.E.
= 23) Utile (perdita) dell'esercizio / A) Patrimonio netto 25,37 % 30,12% (15,77) %
L'indice misura la redditivita del capitale proprio investito nellimpresa
R.O.l
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Esercizio Esercizio Variazioni
INDICE 2020 2019 %
= [A) Valore della produzione (quota ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota ordinaria) - B)
Costi della produzione (quota ordinaria) + B.14) Oneri diversi di gestione (quota ordinaria) ]/ TOT. 9,12 % 15,41 % (40,82) %
ATTIVO

L'indice misura la redditivita e I'efficienza del capitale investito rispetto all'operativita aziendale
caratteristica

R.0.S.

= [A) Valore della produzione (quota ordinaria) - B) Costi della produzione (quota ordinaria) ]/ A.1)

0, 0,
Ricavi delle vendite e delle prestazioni (quota ordinaria) 1198% 14aF%  (16.68) %

L'indice misura la capacita reddituale dell'impresa di generare profitti dalle vendite ovvero il reddito
operativo realizzato per ogni unita di ricavo

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.

Andamento della gestione

Nel corso del 2020 la gestione della Societa ¢ stata caratterizzata da un fatturato superiore rispetto all’esercizio precedente
per circa Euro 7,4 milioni, imputabile all’effetto combinato delle operazioni di fusione per incorporazione,
precedentemente descritte, e della riduzione dell’attivita causata dalla pandemia che ha provocato una forte riduzione del
tasso di occupazione (-14,5%) e conseguentemente del fatturato per circa Euro 3,8 milioni.

[ costi per I’approvvigionamento di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci hanno subito un incremento per circa
Euro 2,1 milioni in ragione dell’operazione di fusione che ha ampliato il perimetro della Societa (3 strutture) oltre agli
acquisti straordinari effettuati nell’esercizio per fronteggiare I’emergenza pandemica, in particolare 1’approvvigionamento
di dispositivi di protezione, quali ad esempio mascherine, camici, guanti, gel igienizzanti.

Inoltre, si segnala un incremento della voce spese generali per circa Euro 1 milione in seguito all’ampliamento del
perimetro della Societa e ai costi straordinari legati alla sanificazione degli ambienti, alle analisi di laboratorio per lo
screening, nonché all’aumento delle ore di personale, in particolare infermieristico e ausiliario, per garantire un’adeguata
copertura assistenziale delle strutture a causa della pandemia in corso.

Per quanto riguarda il costo del personale, I’incremento per circa Euro 5,9 milioni & legato alle operazioni straordinarie di
fusione per effetto delle quali la Societa ha incorporato il personale in forza alla data delle operazioni.

Principali rischi e incertezze a cui é esposta la societa

Di seguito si fornisce la descrizione dei principali rischi ed incertezze cui la societa € esposta ed un’analisi del loro impatto
e rilevanza.

Rischio di credito

Per quanto riguarda i crediti commerciali, si segnala che il valore contabile esposto in bilancio ¢ gia al netto del rischio di
credito. Il valore di presumibile realizzo ¢ stato determinato in base all’andamento storico degli insoluti, all’anzianita del
credito nonché alla situazione del debitore.

Non si ¢ ritenuto di procedere all’assicurazione dei crediti in considerazione della natura dei debitori (privati ed enti
pubblici). La Societa mitiga il rischio relativo ai crediti commerciali mediante una politica di affidamento dei clienti e il
monitoraggio delle scadenze.
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Rischio di liquidita

La Societa & in grado di far fronte alle proprie scadenze finanziarie mediante I’incasso dei crediti commerciali, ’utilizzo
delle proprie disponibilita liquide e delle linee di credito ottenute. Non si prevedono rischi significativi di liquidita. Inoltre,
si segnala come la Societa sia parte di un sistema di tesoreria centralizzata del tipo zero balance cash pooling. Per effetto
di quanto sopra, eventuali fabbisogni finanziari potranno essere coperti attraverso il sistema di tesoreria centralizzata.

Rischio di tassi di interesse
La Societa non ¢ esposta al rischio delle oscillazioni dei tassi d’interesse, in quanto ha in essere mutui nei confronti degli
istituti bancari a tasso fisso.

Rischio sui tassi di cambio
La Societa non evidenzia una esposizione al rischio di cambio in quanto i flussi finanziari sono esclusivamente denominati
in Euro.

Rischio di prezzo
L’analisi di sensitivitd condotta sul rischio di prezzo non ha evidenziato risultati significativi, anche in relazione

all’andamento prospettico nonché all’andamento storico e, soprattutto, in considerazione del particolare settore in cui la
Societa opera (socio-sanitario residenziale accreditato) che, in generale, non presenta oscillazioni di prezzo rilevanti.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi del secondo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, ai fini di una migliore comprensione della situazione della
societa, dell’andamento e del risultato della gestione, si forniscono, nel seguito, alcuni indicatori non finanziari inerenti
Iattivita specifica della societa:

e Tasso di occupazione medio annuo RSA “La Certosa” 71,1% (-28,2% rispetto al 2019);

e Tasso di occupazione medio annuo RSA “San Vincenzo” 86,0% (-11,2% rispetto al 2019);
e Tasso di occupazione medio annuo RSA “San Giulio” 83,1% (-15,7% rispetto al 2019);

e Tasso di occupazione medio annuo RSA “Croce di Malta” 81,3% (-16,9% rispetto al 2019);
e Tasso di occupazione medio annuo RSA “Le Torri” 93,2% (-5,2% rispetto al 2019);

o Tasso di occupazione medio annuo RSA “Sacra Famiglia” 94,7% (-4,8% rispetto al 2019);
e Tasso di occupazione medio annuo RSA “Vivaldi” 76,7% (-20,9% rispetto al 2019);

e Tasso di occupazione medio annuo RSA “Villa Antea” 83,7% (-16,0% rispetto al 2019);

e Tasso di occupazione medio annuo RSA “Ippocrate” 84,4% (-12,1% rispetto al 2019);

e Tasso di occupazione medio annuo RSA “Fossato” 81,4% (-18,3% rispetto al 2019);

e Tasso di occupazione medio annuo RSA “Il Ronco” 84,6% (-14,1% rispetto al 2019);

o Tasso di occupazione medio annuo RSA “Padre Pio” 90,4% (-6,4% rispetto al 2019);

e Tasso di occupazione medio annuo RSA “Ca Vio” 91,3% (-5,0% rispetto al 2019).

Informativa sull'ambiente

Si attesta che la societd non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie in relazione
all’attivita svolta.

Informazioni sulla gestione del personale

Ai fini di una migliore comprensione della situazione della societa e dell’andamento della gestione si forniscono alcune
informazioni inerenti la gestione del personale.

Nel corso dell’esercizio non vi sono state morti sul lavoro, né si sono verificati infortuni gravi né addebiti in ordine a
malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti o cause di mobbing.

Nel corso del 2020 & stato rinnovato il CCNL UNEBA. Il contratto prevede sul fronte salariale un incremento pari al

3,76%, per un valore medio mensile di Euro 50 (categoria 4S), e un’una tantum per un valore medio di Euro 100
(categoria 4S.
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Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1 del terzo comma dell’art. 2428 del codice civile, si attesta che nel
corso dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

Si precisa che sono stati intrattenuti rapporti con le societa di cui al punto 2 terzo comma dell’art. 2428 del codice civile.

Crediti verso le consociate iscritti nell'Attivo Circolante

Descrizione Esercizio 2020  Esercizio 2019 Variazione
assoluta
verso controllanti 8.245.253 9.496.792 1.251.539-
Totale 8.245.253 0.496.792 1.251.539-

[ crediti verso imprese controllanti si riferiscono al contratto di finanziamento stipulato nel corso del 2019.
Tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni ¢ iscritto il saldo attivo del conto corrente intrattenuto

con la controllante SEGESTA SPA, in virtu dell’adozione un sistema di gestione accentrata della tesoreria (cash pooling),
per Euro 12.363.378.

Debiti e finanziamenti passivi verso le consociate

Descrizione Esercizio 2020  Esercizio2019  Variazione
debiti verso controllanti 1.711.542 1.318.535 393.007
debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 517.988 180.146 337.842
Totale 2.229.530 1.498.681 730.849

I debiti verso imprese controllanti si riferiscono:
o all’adesione per il triennio 2018-2020 al regime del consolidato fiscale di tassazione ai sensi degli artt. 117 e segg.
del TUIR e si riferiscono interamente al debbio IRES trasferito in consolidato per Euro 1.706.317;
o alle fatture da ricevere da SEGESTA SPA per gli interessi passivi maturati sul cash pooling nel IV trimestre 2020
per Euro 5.225.

[ debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti si riferiscono a:

o fatture da ricevere dalla societa consorella SEGESTA2000 SRL relative al riaddebito di management fee fatturate
da KORIAN SA a quest'ultima per Euro 141.434;

o fatture da ricevere dalla societa consorella MOSAICO HOME CARE SRL relative al riaddebito dellattivita di
“RSA Aperta” per Euro 41.554;

e fatture da ricevere dalla societa consorella SONDRIO RINNOVA SRL relative al canone di locazione
dell’immobile di Sondrio per Euro 333.333 e al riaddebito del 50% dell’imposta di registro sul contrato di
locazione per Euro 1.667.

Costi verso le consociate

Descrizione Esercizio 2020 Esercizio 2019 Variazione
assoluta
Segesta2000 S.r.l. 469.298 331.144 138.154
Mosaico Home Care S.r.l. 157.097 140.466 16.631
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Descrizione Esercizio 2020 Esercizio 2019 V:srfsaozli&r;e
Segesta S.p.A. 178.686 - 178.686
Nativitas S.r.l. 447.121 - 447121
Totale 1.252.202 471.610 780.592

[ costi nei confronti di SEGESTA2000 SRL si riferiscono:
e alla sublocazione di immobili per Euro 200.000;
o al contratto di management in essere tra le due societa per Euro 40.017;
e alriaddebito di management fee da corrispondere a Korian S.A. per Euro 115.929;
o alla rifatturazione dei costi sostenuti per ’acquisto dei dispositivi di protezione per Euro 113.352.

I costi nei confronti di MOSAICO HOME CARE SRL si riferiscono ai servizi di assistenza sanitaria resi alla Societa,
legati principalmente all’attivita di “RSA Aperta”.

I costi nei confronti di SEGESTA SPA si riferiscono:
o al riaddebito del premio assicurativo RCT-RCO per Euro 163.956;
o al riaddebito del premo assicurativo COVID-19 per Euro 4.645;
o alla rifatturazione dei costi per la certificazione qualita per Euro 1.575;
e agli interessi passivi maturati sul contratto di cash pooling per Euro 8.510.

I costi nei confronti di NATIVITAS SRL si riferiscono:
e ai canoni di locazione degli immobili di Firenze e di Impruneta per Euro 444.877;
e al riaddebito del 50% dell’imposta di registro sui contratti di locazione per Euro 2.244.

Ricavi verso le consociate

Descrizione Esercizio 2020 Esercizio 2019 Variazione
assoluta

Segesta S.p.A. 447.873 302.537 145.336

Totale 447.873 302.537 145.336

[ ricavi nei confronti di SEGESTA SPA si riferiscono agli interessi attivi maturati sui contratti di finanziamento stipulati
dalla Societa con la controllante nel 2019.

Azioni proprie

Ai sensi degli artt. 2435-bis e 2428 del codice civile, si precisa che la societd, alla data di chiusura dell’esercizio, non
possedeva azioni proprie, in quanto non sussistono i presupposti.

Azioni/quote della societa controllante

Ai sensi dell’art. 2435-bis e art. 2428, comma 3 nn. 3 e 4 del codice civile, si precisa che la societa, nel corso dell'esercizio,
non ha posseduto azioni o quote della societa controllante.

Evoluzione prevedibile della gestione

Al sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si segnala che i
primi mesi del 2021 hanno registrato difficolta nel tasso di riempimento delle strutture in ragione della seconda ondata
della pandemia; tuttavia, a partire dal mese di marzo, i tassi di occupazione hanno iniziato una risalita costante con
I’obiettivo di riportarli a livelli pre-COVID-19 entro la fine dell’esercizio 2021.
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Valutazione della continuita aziendale

B stata effettuata, inoltre, la valutazione sulla continuita aziendale, ovvero una valutazione prospettica della capacita
dell'azienda di continuare a costituire un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un
prevedibile arco temporale futuro (relativo a un periodo di almeno dodici mesi).

Considerando I'attuale contesto economico del Paese che vede una ripresa delle attivita economiche e I'adozione da parte
del Governo di una serie di misure a sostegno del reddito e delle imprese, nonché del contesto specifico in cui opera la
societd, il settore dell'assistenza sanitaria caratterizzato da una certa stabilita della domanda, dalla presenza di servizi
convenzionati con il sistema sanitario nazionale, nonché la stessa appartenenza ad un gruppo internazionale di comprovata
solidita economica e finanziaria si ritiene verificato il presupposto della continuita aziendale per I’esercizio 2020 e per i
successivi dodici mesi.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che la

societd non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante nella sua
manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.

Sedi secondarie

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del Codice Civile, si da di seguito evidenza delle sedi operative secondarie
della societa:

Indirizzo Localita
VIA IPPOCRATE 18 MILANO (M)
VIA RONCHETTO 9 BEREGAZZO CON FIGLIARO (CO)
VIA MAGLIO 29 GRAVEDONA ED UNITI (CO)
VIA SPARTA 18 CANTU' (CO)
VIA BRUSA 20 CANZO (CO)
VIA MADONNA DEL CARMINE 21 CASASCO D'INTELVI (CO)
VIA COLLODI 6 MONZA (MB)
VIA UMBERTO | 41 RETORBIDO (PV)
VIA SANT'AGOSTINO 6 CERTOSA DI PAVIA (PV)
VIA PASINI 12 VIDIGULFO (PV)
VIA GARIBALDI 49 PIEVE DEL CAIRO (PV)
VIA BELLAVISTA 16 TARZO (TV)
VIA BATTAGLIONE SAN MARCO 6 ' CAVALLINO TREPORTI (VE)
VIA MADONNA DEL CARMINE 21 CASASCO D'INTELVI (CO)
VIA NAZARIO SAURO 64 SONDRIO (SO)

Conclusioni

Signor Socio, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa, La
invitiamo:
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e ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 unitamente alla Nota integrativa ed alla presente
Relazione che lo accompagnano;
o adestinare il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.

Milano, 27 maggio 2021

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione
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