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SEGESTA SPA

Stato patrimoniale

3-12-28 311227
Staks patnmanizie
Artivo
B} immobdizzazionl
| - Immobizzazicni mmateriali 186060 23720
11 - Immabilizzazions material 45 5.007
i1l - immobdizzazaoni finanzians 330.086.078 307 757 (52
Todals immobilizzazioni (B) 339274 74 307 815779
C} Adlivg circotarie
11 = Cresditi
esigibili artro Mesercisio succsssivg Q468 TS 46 333 789
imposte anticipats 122.B51 BOA. 137
Totels credib B.581.570 46,147 G626
HI - Atteitd Snanziare che non costitulscano immabilizzazion 31,407 182 30.B00.080
I - Disponibllita ligusds 72122067 20684 309
Totala ativo croolante () 113120789 ST.B32 315
) Ratei & riscont 708 859 4741
Taotale ativo 453103 522 405 GE2 035
Passiva
A) Patrenonio neths
I - Capitale 5842 085 5 285,587
I - Risesrva da soprapprezzo defle azon 201418480 102.953.778
I - Rigarva lagale 2 249041 2 245 041
W1 - Allrg iserse T.825.109 TE25.109
W1 = LAl {perdite) portati 8 nuovo 40 243,580 7.695.482
1¥ - Litile (perdita) delfesercizio [4.238.411) 2 554 (BB
Tatale patrimona netts 254 443 864 158.683.075
B} Fondi per rischi 2 cnan 502 365 1004147
) Dratoiti
esigiill entro 'esercizio sUCCassvD 167 B7A.6TE 2d4, T46.965
esiginili olira P'esercizio successiva 173.027 1.201.814
Taotale debiti 188 151,705 245848770
E} Retei & riscant 6.188 16,834
Totale passivo 453 103.922 405 852 B35
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w2495 SEGESTA S5PA

Conto economico

M-122018 31122017
Canbd aconoinico

Aj Valore dalla produziona
1) ricas delle vendile & dele prestazioni 1] a
5) altri nicavi & provent
altri B 45 138474
Tadabs aifn ricavi & provent BE.480 138.479
Totale valora delia produzions G5 450 125474
B Costi della produziaons
71 per servizi 1034217 1748 380
) per godimanta di bend & tarzi 138 233
10) ammoramenti & svalutazioni
:]ﬂ:li},;r]mmmtamalrm dalie immobdizzazioni immatadali @ materiak, alire svalulazion E8 G110 a8 860
&) ammaortamanto dells mmobilizzazioni immaberiali &nTar 38.083
b} ammortamento delle immolizzazani matenal 132 57T
Tatake ammaortamenti 2 svalutazioni 58919 28.660
14} onari divarsi di gestione 121.811 B8.565
okl oot s nradiicne 12150868 1874.838
Difesanza tra valore 8 costi della produzione (4 - B) (1. 148.586) [1.725.258)
) Proventi & onen finanziar
15} proventi da partecipazion|
da Imprese controdate - 3E.453.000
Tatale provent da pamacipazian| . 35.483.000
16) aitri prowent finanziari
d) provent diversi dai precident]
da impress controdabe 1241358 1419272
altri 281 1.62%
Totale proventi divers| dai precedantl 1241639  1.420.885
Tatale attrl provend finanzian 1241630 1420805
17) inbaressi @ alini aneri finanziar
versa imprese canfroliste 2045543 2154250
verso imprese controllant 1.553.883 1012688
altri 08128 34013
Totale intere=sl & alti cnari finarzisn 4807564 3551870
Totale provent & onar finanzian (15 + 18 = 17 + - 17-bis) {3585 525) 34362025
[ Rettifiche di valore & altivith & passiita finanziars
14) svalutazioni
a) di partecipazioni &1.566 -
Tolale svalutaziani 91.558 -
Totale defla rettifiche di valone & attivith & passivitd finanziarie (18 - 19) (91.556) -
Risultata prima dele impoate (A-B+-C+-0) (4.B06.077) 32626.666
20) imposte sul reddito dell'esercizio, comanti, differite o anlicpals
imposie differibe @ anticipabe 247.370 818.785
proverli {oner) da adealons al regimea di consolidato fiscale [ rasparenza fiscale B14.036 47217
Totale delle imposte sul reddito dell’esercizio, corment, differite & anboipate {556, 866) T2578
21) Ltile [perdita) dell esancizio [4.233.411) 32 554,088
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2018

Nota i . inizial

Signor Azionista,

Lo presente nots integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31 dicembre 2018 che evidenzia una perdita finale di
Euro 4.239.41 | ¢ un patrimonio metto positivo pari & Euro 254 443 664,

11 hilancio viene redatio in forma abbrevinta in quanto non sono statl superatl, per due esercizl consecutivi, i limiti previsti
dall’art 2435-bis del codice civile.

11 bilancio risulte conforme a quanio previsto dagli anticoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principd contabili nazionali
pubblicati dall'Organismo Italiano di Comtabilitd; esso rappresenia perianto con chiarezza ed in modo veritiero ¢ cometio In
situazione patrimoninle & finanziaria della societh ed il rsultato economico dell'esercizio,

Il comtenuto delbo stabe patrimoniale e del conto economico & quello previsto dagli arficoli 2424 & 2425 del codice civile

La nota integrativa, redatts ai sensi dell'srt, 2427 del codice civile, contiens inolire tutte le informazioni utili a fomire una
corredta interpretazione del bilancio

8i rileva che SEGESTA SPA redige il bilancio consolidato su base volontaria in quanto la siessa non & tensta alla sua
redazions non avendo ol quotati in bossa ed in quanto, in base allart, 27, comma 3, D.Lgs n. 1271991, il bilancio
consolidato & predisposto dalla controllante KORIAN SA, societh di diritto francese con sede legale a Parigi, in Rue Balzac 21
{2325 v quotada alla Borsa di Parigi.

Si segnala che il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 24 marzo 2019 ha deliberato il rinvio dell'approvazione del
progetto di bilancio di esercizio ned | B0 giom: dalla chiusura dell'esercizio sociale, avvalendoai della facolth prevista dallart,
17 del vigente statato sociale avendo SEGESTA SPA optato per la redaziones del bilancio consolidato.

Mei primi mesi dell'esercizio in corso non si sono verificali eventi di particolare rilievo né si & verificato alcun fatto di cui s
debba 1ener conto ai sensi dell'art. 2423-bis, n. 4, del Codice Civile

delFassistenza sanitaria, twiclare ¢ alberghiera, appartenents 8 sun volin al Gruppo francese KORIAN, leader europeo nella
gestione di residenze per la terem € quortn eti.

SEGESTA SPA partecipa in societh operanti nell'ambito sanitario e socio-samitario che gestiscono strutture di accoglienza
accreditate presso le ATS, im Mord ltalia (Lombardia, Piemonte, Yensto e Liguria), nel Centro ltalia ed Lsole {Toscana,
Sardegna ¢ Lazio) e nel Sud Il (Puglia),

In via preliminare si evidenzia che nel corso dell'esercizio sono stabe scquisite partecipazioni di controllo nelle seguenti
st

*  §0% delle amond di ASSI5] PROJECT SPA, con sede in Roma, viale Carso n, 14, in data 13 giugno 2018, societd che
gestisce la *Casa di Cura San Giuseppe Hospital” sita in Arezzo, via Aurelio 5affi n. 33;

= §5% delle gquote di RSA SMERALDA DI PADRU 5SRL, con sede a Padru (55), via Vivaldi n. 15, in data 27 luglio
20138, societs che gestisce [a "R5A SMERALDA™;

* 100% delle quote di PREPPY REAL ESTATE SRL, con sede a Padru {55}, via Vivaldi n. 15, in data 27 luglio 2018,
socictd immobiliare che concede in locazione 'immobile alla BSA SMERALDA DI PADELL

Le informazion] contene nel presente documento sono presentate secondo 'ordine in eui le relative voci sooo indicate nello
stato patrimoniale & nel conto economico,

In riferimento a guante indicato nella parte inredurtiva della presente noda integrativa, si anesta che, ai sensi dellar. 2433, 3°
comma del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficients a dare una
rappresentarione veritiera e corretta della sitwarione ariendale vengono formite le informazioni complementari ritenute
necessarie alke scopo.

11 hilancio d'esercizio, cosi come la presente nota integrativa, sono st redani in uniih di euro,
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Principi di redazione

La valutazzone delle voei di bilancio @ avvenita pel dapetta del principlo della prudenza, della rilevanza ¢ nella prospettiva di
continuazione dell'attivith, Af sensi dell'ort. 2423-bis c.| punto 1-bis C.C., In rilevazione € [a presentagione delle voei &
effettuata temendo conio della sestanza dell'operazione o del contratio. Nella redazione del bilancio d'esercizio gli oneri ¢ i
proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza indipendentemente dal momento della loro manifestazione
numeraria ¢ sono stati indicati esclusivamente gli wtili realizeat alla data di chivsura dellesercizio. 5i & peraltro tenuto conto
dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chivsura di quesio.

Lo stato patrimoniale, il conio sconomice e le informaziond di naturs contablle contenute nella presente noda integrativa sono
conformi alle serittere contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Mellesposizione dello state patrimoniale ¢ del conto economics non sono statl effertuati raggruppamenti delle woci precedute
da numeri arabi, come invece facoliativamente previsto dall'art, 2423 ter del c.c.

Ai sensi delllart, 2424 del codice civile 5 conferma che non edstonn element] dell’attivo o del passive che ricadano sotto pil
vocl del progpetio di bilancio.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Mon si sono verificati casi eccexionali che abblano ress necessario il ricorso a deroghe di coi all'ant 2423, commi 4 e 5 del
codice slvile.

Cambiamenti di principi contabili

Mom 51 sono verificoti casi eccezionall che abbiano reso necessarto il roorso a deroghe di cui allart. 2423 -bis .2 del codice
civile.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Al sensi dell'ar. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutie le voci di bilancio sono risultate comparabili eon l'esencizio
precedents; non vi & stata pertanio necessith di adantare aleuna voce dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

1 criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di vabore sono conformi alle disposiziond del codice
civile & alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo Italisno di Contsbdlita Gli stessi inolre non
sond varial rispetio allesercizio precedente.

Ai sensi dellarticolo 2427 ¢, 1 n. 1 del c.e, i illustrano | pad significativi criter] di valutarione adoiiati nel rispetio delle
disposizioni contenute all'art.2426 del codice civile, con particolare riferimento o quelbs voci di bilancio per le quali il
legislatore ammetie diversi criter di valutazione ¢ di rettifica o per le quali non scno previsti specifici criterd.

La societd, alla data di chiusura dellesercizio, non detiene erediti o debiti in valuta estern.

Le immobilizzzsoni immateriali, deorrendo | peesupposti previsti dal principi contabili, sono iseritte nell’astivo di stato
patrimoniale al costo di acquisto e'o di produzions & vengono ammortizzate in quote costanti in fussone della loro uilich
futura,

Il valore delle immobilizzazioni & esposto al nette dei fondi di ammoramento e delle svalotasioni. 11 criterio di
ummortamento defle immobilizeazon immateriali & stato applicato con sistematicith ed in ogni esercizio, in relazione alla
residua possibalith di utilizzanone economica & ogni singelo bene o spesa

Si evidenzia che su tali oneri immaobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art, 2426 comma | n. 3 del codice
civile in quanto, come previsto dal principio contabile ©1C 9, non $ono stati riscontrat indicatori di potenziali perdite
durevoli di valore delle immobilizzariond immateriali

Edlancio i esancizio al 31-12-2008 Pag. 508 23
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wi8.a SEGESTA SPA

La socicth applica la discipling del costo ammortizzate e dell'stualizzazione. Peraliro per le immobilizzazioni immateriali per
le quali & previste un pagaments differito a condizioni diverse rispetio & quelle normalments praficate sul mercato, per
operazioni similari o equiparabili, Viscriziope in bilancio & svvenuin al valore aifuale dei fulurd pagamenti contratiuali
deberminato ai sensd delBONC 19 pin gli oserd accessord,

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato applicato con sistematicitd od in ogni esercizio, in
relaxione alla residus possibilitd di utilizzazione sconomica di ogni singolo bene o spesa.

Al sensi ¢ per gli effetti dell'art, 10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosd come anche richiamate dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per | beni immateriali futtora esistenti in patrimenio non & stata mai eseguitn aleuna
rivalutazione mongtaria,

Si evidenzia che su tali onerd immobilizzati non & stato necessanio operare svalutazioni ex ant. 2426 comma | n 3 del codice
civile in quanto, come previstio dal prinsipio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite
durevali di valare delle iminobilizznson immateriall

1 cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizeazioni materiali, rilevati alls data in cui avviene [l rasferimento dei rischi
e dei benefici conmessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al cosio di acquisto, sumendato degli eventuali oper
sccessodi sostenuti fino al momento in cui § beni sono proati all'uso e comungue nel limite del loro valore recuperabile. Per le
immobilizzazioni acquisite nel corso dellesercizio le suddette aliquote sono state ridotte alla metd in quanto la quota di
ammariaments cosl otienuta non si discosta significativamente dalla quota calcolats & partire dal momento in cui il cespite &
disponibile e pronts all'use.

La socicth applice la discipling del costo ammortizzato ¢ dellatualizzazione. Peraltro per | cespiti per | quali & previsto un
pagamente differito a condizioni diverse rispetio & quelle normalmente praticate sul mercato, per operazioni similan o
equiparabili, Iiscrizione in bilancio & avvenuta al valore attuabe dei fiturl pagamenti contrattuali determinato ai sendd dell'OIC
1'% pig gli cnen accessor,

| criteri di ammoramento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto o quelli spplicati nell'esercizio
precedents,

Al sensi e per gli effetti dellart. 10 della kegpe 19 Marzo 1983, 0,72, cosi oome anche nichiamato dalle successive legei di
rivalutazione monetaria, $1 precisa che per § bend materiali tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai seguita alcuna
rivalutazicne monctaria.

i evidenzia che non & sialo neceasario operare svalutazioni ex art. 2426 comma | m. 3 d2l codice civile in quanto, come
previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicaton di potenziali perdite durevoli di valore delle
immuobilizzazioni materiali,

Tutte le partecipazioni iscritte in bilancio sono state valutate con il metodo del costo, dove per costo s'intende I'onere
sostenuto per Pacquisto, indipendentemente dalle modalith di pagamento, comprensivo degli eventuali onerl accessor
{commissioni ¢ spese bancarie, bolli, intermediazione bancaria, ecc.),

[l valore delle pastecipazioni viene ridotto in caso di perdite durevoli di valore. Il valore originario viene ripristinato negli
escrcizi successivi se vengono meno i motivi della svalutazions effetiuatn.

rediti iscritti nell'attivo c anie
1 erediti iscrieti nell'stive cireolante sono stati rilevati in bilancie secondo il criterio del costo ammortizzato, come definite
dall'art.2426 ¢.2 c.c., tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile di realizzo, conformemente a quanto
previsto dallart, 2426, comma |, a. § del eodice eivile.
L'adeguamenio al presumibile valore di realizzn & stiio effetiunto mediante lo stanzamento di un fondo svalutazione credii,

Per i crediti per | quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazions del metodo del coste ammortizzato e'o
dell'attualizzazione ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera ¢ corretta delfa sinsazione patrimoniale ed
ecomomica sochetaria, & $ata mantenista Fiscrizgione secondo il presumibile valore di realizzo. Tale evenienza si & verificata sl
csempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferiments al criterio del costo ammontizzsto, nel
casa in cul | oosti di transarione, le commissioni ¢ ogni altra differenza tra vabore iniziale e valore a scadenza sono di scarso
rilieve o, ancora, nel caso di afualizzazione, in presenza di un fasso di interesse desumibile dalle condizioni contraruali non
significativaments diverso dal tasso di interesse di mercato,
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Al sensi dell'articolo 2423-ter, comma 3 o.c., ¢ verificati § iermini i esigibilitd a breve termine come previsto dall'OIC 14, 1a
societd ha iscritto il credite verso la societh che aderiscono alla tesoreria accentrata del gruppo nelln specifica voce "Attivita
finanziarie per la gestione accentraca della tesorerin” tra le "Attivith finanziaris che non costiluscono immobilizzazioni®; tale
voce & siate appositaments nggiunty rispeito alle voci previste dall'an. 2424 del codice civile.

1 ratei & risconti sono statl calcolati sulla base del principio della competenza, medinnte la ripartizione dei ricavi efo costi
COMmuni & pid esercizi.

Falrimonio. n

Le voel sans espeate in bilancio al loro valore contabile secondo le indicaxioni contenute nel principio contabile OIC 28.

1 fondi per rischi & oneri sono siati stanzisti & coperura delle passivith |a cui esistenza & ritenuta certn o probabile, per le quali
alla chivzurs dellesercizio non sono determinabili I'smmontare o la dita di sopravvenienza.

Lo costituzrione dei fondi & stata effetiuats in base ai principi di prudenza ¢ di competenza, osservando le prescrizioni del
principio contabile O1C 3 1. Gl sccantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico dell'esercizio di competenza, in
base al criterio di classificazione "per nafura” dei costi.

I debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzao, come definito dallart.2426 ¢.2 c.c., ienendo
conto del fattore temporale, conformements a quanto previsto dall'am. 2426, comma 1, n. § del codice civile. Per i debiti per i
quali sia stata verificata Firrilevanza dellapplicazions del metodo del costo ammortizzatn e'o dell'smualizzazione, ai fini
dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione patrimoniale ed economicn societaria, & stata
mantenuia iscrizione secondo il valore nominale, Tale evenienza % & verificata ad esempio in presenza di debiti con
sendenza inferiore ai dodici mest o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in ol i cosh di transazkne, e
commissionl ¢ ogni altra differenza tra valore iniziale ¢ valore a scadensa sono di scamso rlievo o, ancora, nel caso di
actualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso
dal o di interesse di mercato.

| ratei & riscontl sono stat caleolat sulla base del principio della competenza, mediants la ripartizione dei costl efo ricavi
comuni & pil esenciz.

Altre informazioni

.f_.-.. T I.I_I obblioo di retrocassicmn X

La societd, ai sensi del 427 n B-ter, attesta che nel corso dell'zsercizio non ha posto in éssere alcuna operazione soggela
all'obbliga di retrocessions o termine,
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Ntad - s

D segizite 51 analizeano nel dettaglio | movimenti delle singole voci di bifancin, secondo il detiato della normativa vigemte,
Immobilizzazioni

Mel presente paragrafo della nota imtegrativa si analizzano | movimenti riguardanti le immotilizzazioni immateriali, matergali
e finanzarie.

Per ciascuna voce delle immobilizzaciont & state specificato:
* il costo storico;
* le precedents rivalutaziond, svalutazon ed ammortamenti delle mmobilizmeon esistenti all'ingio dell'esercizio;
* le soquisidond, gli spostamenti da uma voce ad ur'altra, e alienazioni e be eliminazioni avvenute nell'esercizio;
* e rivabutaziond, le svalutazioni & ghi ammortaments effettuati nell'esercizio;
ka comsistenza finale dell'immobilizzazione.

= = = . mmateriall  materiali  finanziarle = immobilezazion|
Walone di inizio esercizie
':'D;ﬂ-:l - : | ME&1T B 453 . J18BES R ST 287 o2
Ammortamenti (Fondo ammaortamento) I 34T Q418 IrEai3
Swahstazioni . - N 5108000 2 106000
Valera di bilancia 0 52,720 . B.ooT . 3T TAT.042 | 3':!:"!-15-??‘5!
e : = Wil — ! i
Imcremnenti per scquisizioni . 191,188 . - 0T . 30,734,077
mmm'mw . E.270 . 8270
Ammortamento dell' esencizic 54.76T 112 58.018
hwmmw I - - P 91,556
Ansvecmmont | | = (4] Pp—p— 1arezs
Totale variamoni ' =] 132370 | (e 31331024 31,457 567
g R | e ; I
Gﬂn-il:; ) 558 TA3 . 80153 143 785 832 . 348.905.568 .
Amsnrtamenli (Fonds ammordments) . 73884 | 50104 | 4331788
e T i —— S =
-'H'ﬂ:-rld:llh:h e =N | 186093 . &3 . 15088 90 30274 224

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Dopo liscrizione in conto economico delle quote di ammoramento dellesercizio, par ad € 58 787, ke immobilizseioni
immateriali ammontano ad € 186.099,
Mella tabella sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazoni in opgetio,
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%285
Alers Totaks
Costl di DrEl of birewedto indusiriade ¢ dirdtl di  Concessiond, Boenee,
immobdlizzaziond  immobiiizzazioni
.udllrrnpl-h-mbn wlilizzazione dells apace dell'ingsgna  merchi & diril simill WamEbeeEll e
Valare di inizio
enproizio {
Coato 145,399 I.057 B.437 22 T4 BSAE1T
{Fanda 145.359 1.125 B.437 |23 MG ENCE. K
Valere di bilanzic : B2 S2 TR ST
Variazioni
Fillagaire s |
Inorements per
28548 - - 162 658 191,168
Ammertamanio - T
 deifesercizia i 5714 . 108 azeM . 54787
Totake variazkani 22 838 (106 - 1080 E4T 132,378
Ceriin 173847 25T H43T 375842 558,783
Ammietamanti '
[I‘-'H.u 1851 1683 1.2351 E-E 21287 373684
Valore di bancio 22 538 B3E - 162.435 186.088
Costl df fmpiento @ ampliaments

1 costi di impiante & amplinmento riferiti a spese capitalizzate m cascun anno di Aferiments sono iscritt con il consenso del

Collegio Sindacale,

Concession, Licenze ¢ Marchi

I costi per concessiond, licenze, marchi ¢ diritti simili 51 riferiscono alle licenze duso software completamente ammaontizeste.

Alrrg fmmokilizzariond [mmoreriali

Le altre immobilizzacioni immateriali & riferiscono & costi pluriennali riferiti 2gli adempimenti europei in materia di privacy.

Inmobilizzazioni ali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Le immohilizzarion materiali al lordo dei relativi fondi ammortamenio ammontans ad € 60.153; | fondi di ammoramento

risultanc essere pari ad € 60,104,

Melln tabelln che segue sono esposte ke movimentaziond delle immobilizzazioni in oggetto

implantie  Attreczsturs industialie | AW L eEe
macchinario commsrciali maberiali tntali
Valoen di inizio ssevcizio.
Costo 35000 as41 25,582 Es4z3
At A Sk S 1000 as ngrs 80,418
Yaloes & Blancio == T | | 5007 5007
ot et ey - - <219 san0
Ammortamanto dell'esercizic - . 132 132
P Sy ' ) : a4 | (444]
Totale varizzioni ' : = e 5. B8]
Vakare di fire ssaecizio | '
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295 SEGESTA SPA

Altre Tokals
Impisi & AMrerraien industiall o | s BARERAE] 6 Immebiirazions
miscchinario commercisi | e ataktall . i o
Coein 35 004 4 841 20312 BONED
Ammortamenti (Fanda ammsaramanio) 35.000 4241 DD BOLEDE
Walors di Bilancic . £l L]

1 saldo netto delle immobilizznzon materiali & sostituite esclusivamente da altr beni.
I bili ioni B 6o
Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Mella mbella che segue sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetio

.Pnhuhﬁmihmmﬁulhh Tolale Parteciparioni

.ﬂ-'b: VG RED 05 J10.863.082
m | 9, 1048, Do . G0, 000
'l"l.lnn-i I::h.n:h FHTIET.052 307,757,052
M“m | 30 042,501 | a0.042.511
hm AL T AT | Hm 51_.55,5
m ) R bt Pl P N L | 1_3.75_5.5.3 1 e
1'-“ | e T .
Cosda . . H!.!IE:!_EE - & 2R8 B32
m- H.787.556 BABT 556
Hund.!ﬁnuh . EELR LR 330 DEEOTS

Gili incrementi dell'esercizio sono costitaiti per Ewre 16,793,625 dall'acquisto del 60% delle azioni della societh ASSISI
PROCIET SPA, per Euro 4.634.757 dall'scquisto del 95% della societd SMERALDA RSA DI PADRU SRL, per Euro
£.614.520 dall'acquisto del 100% della societd FREFPY REAL ESTATE SRL.

Le svalutazioni effettuate nell'esercizio, pari a Euro 91.556 si riferiscono alla svalutazione delln societd controflata al 5% L
CILIEGIO SEL. La swalutarioni sono costituite per Eono 9106000 dalla societd SEGESTA LATINA 5PA come

successivamente illusirato.

Le altre variazioni sono riferite per Euro 1.000.000 alln rinuncia parziale dei crediti vantatl verso la societd controllata
SEGESTAMO0 SRL e Eure 179,660 al saldo prezo per 'soquisio del 100% della societh [L ROMCO CGY SRL.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Mei seguenti prospetti sono indicate le partecipazioni relative ad imprese controllate nonché le uhterion indicazioni richieste
dail'art, 2427 del Codice Chvile,

] R . . . ; . —
D nioimil naz o na o SEato ipar imprese -ltl'l:lu. ultimp esercizio  mettain  posseduls poRsedisla o CorrinpEOndantia
R NI ... Rafiane) in swro sura | imeurs | in% = crodito
?Iﬁmrm WLAMD 13333530155 a0 0og {2.871.841) 2441 181] (2441 1E1) 100 00 1’9630 /000
m"‘“ WILAR £ 140820086 a6.000 1510015 12344218 12344218 | 100,00% 18,180,170
HOME CARE MILAME 4438550950 30,000 155278 207028 207428 | 10000% B8 o008
SAL
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Cirlh, &R in Codica Nscala s " Uil {Perdital Fabvimvonéo = Quota Cuata Valowe a biancio
Denomirazicns  llalia, o Stado {per Imprese hmlll il esercing fellcin | poksedll | poRERdULE | O CoFFikponidania
sabErm Ealiana) In @ | awra Ini @uira n% | credits
ILEAGGIOSRL  MILANG BOSTEI00TE 106,000 300997 | 1446888  144BH5S 10000% 7 432 608
s | | | | .
mﬁm“_“ MLANO | 03653320860 10,000 4B42213 | 115TANTO | 11STABTD | 100.00% | 33,520,267
ﬂ:ﬁ FERVICE | o aLAND 0G1584A0013 120,000 {3578 | 00BE3S | 1.00AE3S | 100,00% 3,313,686
RESIDENZA 107 7 5623090
mm FALAND . I2EILEA0M62 200.000 . 6%, 8500 l OF B3 . 0TS 5 00%
PLATINUM SPA  MILANG 10843580155 250,000 20185 584006 | S54005  100,00% 4,587 052
pgsiiuises | | | | .
Lﬁ.Tl__l!_l m R, . pO2asn 1582 - 1000000 | 1.0 ST | 2071 55 . 207155 00, 00% 13,742 843
WILLA DELLE
! 7 41
TERMESPA | TTENE 01aaos 2.080 000 AM2TT WA A | BEATH 20,441,544 |
HERGT L MILAKD DODI34 1008 45 800 1432087 | 309807 L0ESBO7 | 100,00% 17,187 278
MEDITERRANEA  BAF OELaRITOTZY 20000 1E24.500 | 20300881 | 21360083 | 100,00% 7 802 4TE
SRL
WILLA SAK
1 1 1 31204 531204 | 100 1285 718
E:L_F.._!'.E__,._ M LAKD TR0 50 10000 29,052 . 531.2 2 . % .
IL CRLIEGID SRL  MILAND 2101140024 280 000 173.043 | 1016188 s0810 | So0% 53810
WITTORIA SAL BRESCIA [an e eyt | 100, 200 01582128 G600 487 870 TEL00 4215135
- EOGGENE SAL B [ed b4 F T | 16457 152.828 | 1.050.183 | 1050183 100,005 5335 T4
KIMETIHA '
SARDEGMWA Sy | OUARTUSE (3210260805 15301587 GEOBTES 34TINGES 4T5A5NS  109.00% 42 051
ﬁ“‘- SALUS  nepy HSEAR1H0TI 1,100,000 1007988 3085771 | 1085771 | 100.00% 10 453, 668
E"'._f"" DOMUS  papy candaztorar 166,600 1384151 | 27ITA21 | 2734 | 100.00% 12 630,00
ALBERTO TARZO 13470240384 1,000,000 76104 S170819 | 8470819  100.00% 10 818,264
BOCCHI 5PA . 1 1 I
MATIVITAS SRL  WELAND 07548410638 50.000 408 1ZIETTR | 1L2ATTE 100.00% 8.427.760
m‘um FIRENZE BIRGTB20ABE 110,000 1205681 4862155 | 482155 | 100,00% 20,484 788
ﬁ_{'ﬁ"‘a‘_‘ FIRENZE 0585851048 100,080 MOTOMS) 437283 437281 TO00M 4 602 522
INMOBILIARE T
MACOTTESMm, | FRENZE  otssassia 10000 1782230 2545686 2544686  100,00% 26,154,781
L ROMCO CG,
V. SRL R A R Rt ) i
PROJECTSPA M4 joemGiima | X | (B2.415) | 2867041 1812235 | B0.00% 16,790 625
DIPADRUSRL | PAORU 2208303305 100000 T8 | AETEID LOMAT | B00R 4634757
FREFPY REAL
ESTATE SHL ] PADRL e 1 0 100 000 TER.TIE 963 433 $E£3. 423 100,00% B.E14 523

5i segnala che i dati indicati in tabella sono quelli risultanti dai bilanci al 31 dicembre 2018 approvati dai rispettiivi organi
socili delle singobe sooieth comrodlate,
Le panecipazioni iscritte nel bilancio al 31 dicembre 2018, sono valutaie al costo di scquisto, nel rispetio del principio della
continuitd dei criteri di valutazione, eventualmente ridotio per perdite durevoli i valore nel caso in cui bl valore di iscrizione
in bilancio delle pariecipazioni sia inferiore al suo valore recuperabile, determinato in base i benefici futuri che si prevede
afMutranig all'sconomia della pantecipazione, cosi come previsio dal principio contabile OIC 21.
La Societd ha effettuaio I' impairsrers tesr con il metodo ¢.d, ° Discomted Cash Flow " (DCF)  fine di verificare la tenuta
del valore delle singole partecipazsoni iserifie in bilancio al 11 dicembre 2018, 1| fsultao di tale attivith non ha evidenziato

perdite di valore cosi come definite dall'ar. 2426, comma 3, del Codice Civile e dal prineipio contabile OTC 21,

A tal proposite, dal momento che la socicth SEGESTAZMM SRL non pud essers considerata una Cash Generating Uit
{CGLUY autonoma in virth del modello gestionale applicate a livello di Gruppo, i segnala che Pisparisend fest sul valore
della partecipata & stato effertusto unitariamente alla valutazione del vabore della pamecipazions detenuta nella contrallata
SEGESTA GESTIONI SRL. Anche le societh controllate AUREA SALUS SEL e MATIVITAS SEL sone state considerate
congiuntamenie come un'unica Cash Gewerating Unit (CGUY in quanio la seconda ha come unica attivits |a concessione in
locarione dell'immobile di proprietd alka prima.
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Con riferimento alle societh R5A FRATE SOLE SEL, FRATE SOLE SRL & IMMOBILIARE MACOTTE SHL le stesse

sono considerate ai fini dellYmpariment resi come un'unica Cask Geaerating Undt (CGU) in guanto le societd operative
svolgono Fattivith all'interoo del medesimo immobile di proprietd di IMMOBILIARE MACOTTE SEL. 5i evidenzia inoltre

che le societh sono state scquisite nell'ambito della medesima operazions ¢ gestite quale unica CGLL

In generale, si segnala che il valore delle partecipazioni detenute nelle socield appartenenti al Gruppo riflette | pluswvalon
lstenti riconducibili agli avviamenti delle stesse ed alla stima delle previsioni economiche per gli esercizi futuri, Inoltre, il
valore delle partecipazioni riflette, in alcuni casi, i plusvalori latenti riconducibili al valore comrente degli immobili posseduti
da alcune delle societd controllate,

Sulla base degli esiti degli impairmens tesi effettuati e di quanto sopra descritto, si ritiene che wiune differenze positive tra il
valore di scrizione al 31 dicembre 2008 delle partecipazioni detenute nelle singole sovictd controllate ¢ la comrispendentes
quota di patrimonio netto non possiedanc le caratteristiche per essere considerate perdite durevoli di valore ai sensi dell'art.
2426, comma 3, del codice civile, tali da comportare & svalutazione delle stesse.

Con riferimento alle partecipazione detenuta nells societh SEGESTA LATIMA SPA, Pesite dellorpafreent fest non ha
comportato ulteriori restifiche di valore rispetio a quelle gia rilevate in apposito fondo rettificativo, Questultimo accoglie le
svalutazioni effettuate negli esercizi precedent], di cui Euro 3,6 milioni relative all'esercizio 2013 e Euro 3,7 milioni relative
all'esercizio 2015 e Euro 1,7 milioni relative all'esercizio 2016. Conseguentemente, In partecipazione nella societd controllata
SEGESTA LATINA SPA al 31 dicemnbre 2018 risultn iscritta in hilancio per un valore netto pari ad Euro 13,742,842,

Con riferimento alla partecipazione detenuta nella societd [L CILIEGIO SRL, pari al 5%, si & provveduto alla svalutazione
secondo il metodo del patrimonio petto in quanto 5ono venuti meno, a partire dal 2019, i presupposti i continuith aziendale a
seguito della perdita del bando di gara per la gestione della struttura di comunitd protetta psichintrica, sita in Oleggino, in cul
opera |a society. In merito alls sochetd controllata CARE SERVICE SRL, detentrice di una partecipazione pari al 70% nella
societh [L CILIEGIO SRL iscritta per Euro 183, 1446, non si & provveduto ad effertuare alcuna variazions poiché iscritta a un
valore mimare rispetto all'attuale patrimonio netto, pari & eura 1016188,

Attivo circolante

Gli elementi dell'sivo circolante sono valutati secondo quanto previsio dai numeri da § a 11-bis delfarticolo 2426 del codice
civile, | eriten whilizzati sono indicati nei paragrafi delle rispettive voci di bilancio.

Ceedit jseritti nellattivo icol

1 crediti iseritti nell'attive cireolante sono stan valutati al presumibile valore di realizeo avvalendosi della facolid concessa
dailart. 2435-bis c.c in merite all'esopero dall'applicazione del criterio del costo ammortizzato.

Clononostante & stata verificatn Firrilevonm dellapplicazione del metode del costo ammortizzato efo dellattualizzacione, ai
fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazions patrimoniale ed economica.

I erediti, con scadenza i entro Pesercizio, sono cosi costituit:
- Euro 3.825 per crediti verso clienti;
= Eurn 7.951.086 per craditl verso imprese controllate;
- Euwro 1007638 per crediti tributari;
- Euro 122.851 per imposte anticipate;
- Euwro 506,170 per crediti verso aliri,

I crediti verso imprese controllate sono cosi costituiti;
- Eurc 2.225.268 per finanziamenti fruttifier (quota capitale e interessi) erogati alla societd controllata VITTORIA
SRL;
- Eure 968.000 per finanziamenti infruttiferi erogati alla controllata DE.ALBERTO BOCCHI SPA;
- Euro 825,000 per finanziamenti infruttiferi erogati alla controliata RESIDENZA FORMIGINE SEL;
= Euwre 3,932 818 per crediti da consolidato fiscale,

I erediti iributari sono cosi costitaiti:
- Euro 670,865 dal credito IRES ai seguito dell'istanza di rimborso IRES presentata ex DL 201/2011;
= Eirg 163.650 dal eredito IRES anno in corsa;
- Euno 142,614 dal credito I'V A anno in corsa;
= Euwro 30,509 daalr erediti tributar.
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| crediti per imposte anticipate sono cosi costituiti:
Euwro 130367 per IRES anticipata su spese legali da sostenere connesse & contenzios] in essere ol 3071202017,
- Evro 2,284 per IRES anficipata su compenso del Consiglio di Amministrazione,

ili altri crediti sono prinvipalmente costituiti do Euro 502.365 relative al contenzioso in essere per ka cauzions relativa
all'acquisio non pid eseguito delta RSA Yilka Flore da pane della societh incorporata AETAS SPA nel corso del 2015, 1ale
credito & stato adeguato mediante apposito fondo rischi stanziaio al passivo di stato patrimoniale.

I erediti per cash pooling, pari 8 Earo 31407162, 3i riferiscono al coatratto di gestione integrata di tesonsria sotioscritto a
livelle di Gruppo. Si fornisce il seguente dettaglio:

- Eure 201130361 per credito verse SEGESTAZ000 SRL;

= Ewm 523.511 per credito verso SEGESTA LATINA 5PA;

- Euro 2382136 per credite verse VILLA SAN CLEMENTE SRL;

= Ewm L.O75.305 per credito verso KINETIEKA SARDEGNA SRL;

= Eurp 3,424,075 per credito verso DR, ALBERTO BOCCHI 5PA;

- Eure L461.021 per cradito verse ASSIS] PROJECT SPA;

= Eure 1.041.024 per credito verso SMERALDA BS54 DI PADRU 5RL;

- Euro 49718 per credito verse PREPPY REAL ESTATE SEL:

= Euro 3200011 per fatbare da emertere per imteressi attivi di cash pooling verso societd controllabe,

= Euwro 72.117.443 per depositi bancari e postali;
- Euro 4.513 per carle prepagate;
= Euro 10% per denaro e valori in cassa.

[ ratei e risconti sono stati caleoladi sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione del costi elo ricav
comuni & due esercizi. Nelliscrizions, cosi come nel rissame di rated ¢ risconti passivi di durata pluriennale, & stata verificatn
Fesistenza ovvero La permanenza della condizione temporale,

La voee & costituiia esclusivamente da risconti attivi su contrani di assicusrarions.

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gh inferessi e gli altri oneri finanziar sono stath interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell'am. 2427, ¢ 1, n. & del
codice civile si amesta gquindi che non sussistono capitalizearioni di oneri finanziar.
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Di seguito si analizzamo nel detaglic | movimenti delle singole voci & bilancino, secondo il dettato dells normativa vigenie,

Patrimonio netto

L voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo be indicazioni contenute nel principio condabile OIC 2§,

Con riferimento all'esercizio in chiusurn nefle tabelle sepuenti vengono espaste le vanazioni delle singole voci del patrimonio
netio, nonché {1 deitaglio delle alire riserve, w2 presenti in bilancio.

Aj sensi dell'art. 2427-bis, comma 1b-quater del ¢.2., nel seguente prospetio sono illustrati | movimenti delle riserve di fair
value avvemit nell'esercizio:

Destimaricns del
Valons di inkzfa  risultato dell'es.  Alkre variariond  Alre variaziond Risultato Walera di fing
asencizio prec. - Altre - Incramanti - Dhscramant dasarcinio msarcizio
destinazioni
Capitaie & 208 BET ! 1.577.2048 - - 8.8432 B85
Rimerva da
SopraprerEs daks 1028083778 - e 422 02 - : 01 4168 480
aziori
Riserva legaie 2245041 - - - - 22459041
Rigerva .
glrasndinans
Riserva awanza di
a " - - T
ik 7825 10% 825108
Tolaleg aftre rigenm T 925,108 = . = . THIS 108
Riserva per
aperazion & 3 N . - ~
coperiurs fussi
finanzian attasi
LitiH {pearcite) § E 2
portatl & Huove 7 EAS. 452 32,554 085 401245 580
Utile (pardita) . . 4 298 411 4208 411
Silfcearizio 32 554,058 (32 554 088) i i i §
Totale 188,883,078 - 100,000,000 - [4.238.491) 254 443 564

51 evidenzia che in data |7 dicembre 2008 a rogito del Motaio in Milano, Dot Paclo Menchini (Rep. n. T964%Race, n.
[4483) ¢ stato deliberato un aumento di capitale sociale a pagamento dell'unico socio KORIAN 5.A. con conseguente
emissione di nuove aziond. [n particolare il capitale sociabe & state aumentato di Earo 1377298 con sovrapprezzo

complessive pari 2 Euro 98.422.702,

Al 31 dicembre 2018, il capitale sociale ¢ costituito da n. 6.842.865 azioni ordinaric del valore nominale di 1 Ewro, futte
possedute dall'unico socko KORIAN 54, [1 capitale sociale risult interamente versato,

La riserva da sevrapprezzo delle azioni scaturisce dai seguenti aumenti di capitale sociale:

* Aumenti di capitale sociale anni 2004, 2006 ¢ 2008 per un totale pari a Euro 38,656.325;

* Soigqione Mara S poA . anno 2007, che ha comportato una riduzione pari a Euro 2,500 230;

* Copertura delle perdise al 31 dicembre 2005 per un totzle pari a Euro 31434340,

® Aumenio di capitale sociale del 18 maggio 2015 con atio a rogite del notaio Pacdo Menchin (Kep. n. 76020 Racc. n.
12782} per un vabore complessivo par a Eung 98273021,

* Aumenio di capitale sociale del 17 dicembre 2018 con atio a rogito del notaio Paoks Menchini (Rep, n. 79649 Race. n
14483} per un vabore pari & Ewuro 98,422,702,
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La riserva di fuzione & stats iscriga & seguito della fusione con la societd AETAS 5.p A, incorporats ned corso del 2015

Disponibilitad e wilizzo del patrimonio netto

Introduzione

Mei seguentl prospetti sono analiticamente indicate le wool di patrimonio petto, con specificazione della loro origine,
poasibilitd di wiilizzazione ¢ distribuibilitd, nonché della boro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi.

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle voci di patrimonio netto

Capilale 8,842 865 Capitale . -
A Srpre) 201 416,480 Capitale AR 201,416 480
Rierva kegale A a1 L i 2245 041
Riserva svanze di fusicrs 7925108 L ABLC 7.825.109
Ut pertati & ruiova 40,249,580 Ll AR 40.248 580
Totals 268 683075 261.840.210
Cuets non dstrbuibie 1391411
Residua quoea distnbuiblie 260 448 TG
Comments

Melns precedente inbella vengono fmile per ciascamn vocs e passabilicd di utiheraesne come df SeEEUN0 mmdssatn;
= A per numenty di capitale

= [B: per coperturn pendite

= C: per distnbuzione ai ool

5i segnala che le "Alre riserve” non risultano distribuibili per un imporio pari ad Euro 22,838, ai sensi di quanio previsto
dall'art, 2426, numero 5), del Codice Civile, il quale prevede che, fino & che non dia completato Fammortaments del costi
di impiano ¢ di ampliamento ¢ dei costi di sviluppo, possono essere distribuiti dividendi solo se residuano riserve disponibili
sufficienti & coprire 'ammontane i tali costi non ammortizzati, che alla data di chiusura dell’esercizio al 31 dicembee 2018
ammantane complessivamente ad Eune 22 838,

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi ¢ oneri sona stati iscritti in bilancio secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 31, i
cornelati accantonamenti sono ribevati nel conte economico, dell'esercizio di competenza, in base al criterio di classificaxione
"per naturn” dei costi.

[ Foitdi per rischi ed operd sono stati accantonati in misura da coprire adeguataments | debiti determinabili in quanto a natura &
certezza o probabiliti dell'svento sulla base degli clementi che sono a disposizione e dello stato del contenzioso in essere alln
data di redazione del presente dogumendo,

I fondi per rischi e oneri soi cosi costituitd esclusivamente dal comtenzicso in essere per la cauzions relativa allacquisto non
pitl essguito della RSA Villa Fiore da parts della societd incorporata AETAS 5PA nel corse del 2015,

Il fondo impoeste differite ¢ stato rlasciato nell'esercizio a fronte della differenza temporanes relativa alla distribuzrione delle
riserve di wutili iscritte tra i proventi da partecipazioni in societi controllate non ancors incassati nel corso dell’esercizio

precedente.
Debiti

Mom esistone debiti con scadenza superiore a 5 anni,
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1 debiti, di cul Eure 173027 con scadenza olire 'esercizio, sono cosi costititi:
Esro 46,453 894 per finaneismenti soci;
Ewro 1.201.814 per debiti verso banche;
Ewre 1546213 per debiti verso formitsr,
Eurg |48.013. 180 per debiti versa imprese controllate;
Eure 13.204 per debiti tributars,
Eurg | 54 per debiti werso istituti di previdenza e assistenza;
- Euro923.246 per alin debifi,

| debiti werso soci al 31 dicembre 2018 si riferiscono ni finanzamenti fruftifers ottenuti dalla sociew controllante KORIAN
8A, In particolare il contratio di finanziamenio & softosoritio durante 'esercizio 2017 per limporto massimo di Euro 50
milioni, erogato per Ewro 30 milioni alla data del 31 dicembre 2017 € avente un tasso di interesse annuo fisso pard all mimans
tra il 3,36% e il tasso di interesse fiscalmente ammesso in deduzione dalla normativa fiscale Francese, Durante Pesarcizio
2018 & stato sottoscritto un addendum per portare l'mports massimo erogabile a Euro 120 milioni ¢ sono seati imborsati
finanziamenti per Euro 990,815,452,

Tra | debiti risultane Inolire et gli interessi maturati nell’esercizio.

| debiti verso banche, di cuii Buro 173,027 scadenti oltre I'esercizio, sono costituiti dal mutuo presso Banca Popolare di
Bergamo n. 1053209, Traasi di un finanziamento softo forma di mutuo accesa nel febbraie 2011 con Banca Popolare di
Bergams per sosteners il prosesso di sviluppo aziendale mediantz acquisizione di partecipazioni. [l finanziamento ha durata
di 60 mesi e il msso & varabile al S50 Euribor leftera a ive mesi, base 360, olire ad uno spread a 1,5%. L'ultima rata scadrd il
12 febbraia 2020,

| debiti verse formitor sono cosl costiniri:
- Euwro §.386.732 per fatture gii ricevute;
- Ewre 159481 per farure da ricevere.

I debiti versa imprese controllate sano cosd castitwiti:
- Eure 145.746. 757 per debiti da cash pooling;
= Eura 711.596 per Fatture da ricevere da controllate per interessi da cavh pooling:

- Euro 1.554.827 per debiti da consolidato fiscale che scaturiscono dal regime i tassazione di cui aglhi antt. 117 ¢ 5. del
TUTHR, di cui SEGESTA SPA ¢ Ia Consclidante,

[ debiti per cash pooling si riferiscono per ka quasi todalita al contraste di gestione integrata di tesorenia sottoscritio a livello di
Gruppo. 5i fornisce il seguente dettaglio:

= Euro 45.036.078 per debito verso SEGESTA GESTIONI SRL;

- Buro 895620 per debito verso MOSAICO HOME CARE 5RL;
- Euro 1.064,734 per debito verso IL FAGGID SRL;

= Eurma 15278360 per debito verso CROCE DI MALTA SRL;

- Euro 958,604 per debito verso CARE SERVICE SPA;

= Eurp 15110 per debite verso RESIDENZA FORMIGINE SRL,
- Euro 954,762 per debito verso PLATIMNUM 5PA;

= Euro 1,108,708 per debito versa [L CILIEGIO SRL;

= Euro 29815272 per debito verso VILLA DELLE TERME 5PA;
- Euro 3.323.214 per debito verso CRCT [L GABBIANC SRL;

. Euro 1,717,186 per debito verso SEGESTA MEDNTERRANEA;
- Euro 1.448.130 per debito verso SCGEMI SREL;

= Euro 9.405.381 per debito verso MATIVITAS SRL;

- Euwro 3.120.522 per debito verso AUREA SALLUS SRL;

- Euro 2.865.280 per debito verso ELIA DOMUS SEL;

z Ewrp 5.007.712 per debito verso FRATE SOLE SRL;
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Ewro 44 1.97 per debito verso RSA FRATE SOLE SRL;
Euro 20.793.823 per debito versa IMMOBILIARE MACOTTE SKL;
Eurc 2,684.283 per deblio verse [L RONCD CENTRO GERIATRICO VALLINTELVESE SRL.

| debiti tribuiari sono cosi costruit;
Eurar 13,192 per ritenute [RPEF su redditi da lavoro dipsndente &'o assimilato;
- Ewro 12 per altri debiti tributan

| debitd verso istituti di previdenza sono pori a Eurp 154,

Gli altri debiti some principalments costituiti, per Euro 200,004, dal debifo verso gli ex soci della societd [L RONCO
CENTRD GERIATRICO VALLINTELVESE SRL guale cauzione rilasciata dai medesimi rispetto ai rischi potenziaki
mdhividuati nel soatratio di scquisizione.

Ajf sensi e per gl effert dell'art. 2427 ¢.1 5.6 del codice civile, si attesta che non esistono debiti di durata superiore & cingue
anmi ¢ debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali,

Ammaiiling T98.451.7058 | 198159 o8

[ ratei & risconti sono el caloolati sulla base del principio della competenza, mediante ln ripartizione dei costi e'o mewa
comuni & due esercizi. Nellscrizione, cosl come nel riesame di rtei ¢ risconti passivi di durata pluriennale, & stata verificata
I'esistenza ovvero la permanenza della condizione femporale,

| ratei passivi & riferiscono principalmente agli interessi sui mutui ¢ finanziamenti ricevuti.
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Niti itsaiakiviiidbrushi I :

11 conio economico formisce una rappresentazione delle operazioni & gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi ¢
pegativi di reddito che hanno contribuite 8 determinare il risultato economico. | componenti positivi & negativi di reddite,
iserifti in bilancio secondo quanto previsto dallarticolo 2425-bis del codice civile, sono distingi secondo l'apparicnenza alle
varie gestioni: carafteristica, accessoria ¢ finanziaria,

L attivith caratberistica identifica i componenti di rexddito generati da operazioni che 33 manifestano in via continuativa ¢ mel
settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano ¢ qualificano la parte peculisre ¢ distintivin dell'agtivits
econemica svolia dalln societh, per In quale ln stessa é finalizzata,

Liatrivity finamziaria & costituits da operazioni che generans proventi e oneri di naturn finanzzaria.
In vin residuale, P'abtivith sccessora & costiuis dalle operasion] che generann componenti di reddito che fanno parte
dellPartivith ordinaria ma non rienrans nell'aptivit carateristica e finanziaria,

Valore della produzione

1 rigawi song iscritti in bilancio per competenza, al petto dei resi, abbuoni, sconti ¢ premi, nonche” delle imposte dircttaments
connesse apli stessi,
Cili adtri meavl e proventi sane cosl’ costineit:

Euro 65,954 da sopravvenienze attive per rettifiche costl esercizl precedenti;

Euro 536 da rimborsi & abbooni

Costi della produzione

I costi ed oneri sono imputati per competenza e seconds natura, &l netio dei resi, abbuoni, sconti ¢ premi, nel rispetio del
principio di cormelazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12,
Per quanto riguerda gli acquisti di beni, | relativi costl sono iseriitl quande si & verificato il passaggio sostanziale ¢ non
formale del Grelo di proprietd assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il tmsferimento dei
rischi & benefici. Nel caso di acquisto di serviz, i relativi costi sono iscritti quando il ervirio & stato ricevuto, ovvero guando
l& prestazione §i & conclusa, mentre, in presenza di prestaziond di servizi continuative, i refativi costi sono iscritti per ka quota
manaraia.

el dettaglic le vool risubtang cosi composte:

Costd per servizi

La voce & costituita principalmente per Euro 485,177 da costi per servizi di consulenza, per Euro 407.926 da compensi per il
Consiglic di Amministrazions, per Eure 16.69] per spese bancarie ¢ per la parte restanie da costl per professicnisti ¢
sETvizl Accesson.

Costi per godimento beni i fevzi
La woce & costitulta dalle locazioni dei macchinari, pari a Euro 139,

Costi per oneri diverst df gesriome
La voce & costituita da oneri diversi ¢ sopravvenienze passive,

Proventi e oneri finanziari

I proventi e gli onerd finanzian sono iscritti per competenza in relazione alla quods maturats nell'esercizio.
Gili altri proventi finanziari sono cosi costiuiti;

- Bura 1,241,358 per iveresai attivi da cash pooling verso imprese controllate;

- Euro 281 per interessi attivi di conto corrente,

Gli oneri finanziari sono cosi costituiti:

Bidancia di eserazio o 31-12-3018 Pag. 18 di 23
Garsrabd aubdmaticameanmes - Comorme alla iaEsonomia lice-ci-2018-11-04




w5 SEGESTA SPA

Eure 1.5945. 543 per interessi passivi verso controllnte;
Ewro |.353.893 per interessi pasaivi verso controllanti;
= Euro 26,647 per inberessi passivi su musui;
Euwro 281477 per commissioni finanziarees;
- Eurc 9 per inferessi passivi di comlo comendi;

Gili intersssi passivi verso controllant] sono relativi agl interesst di competenzs delPesercizie maturatl sul finanziaments
fruttifers ricevulo dalla controllante KORLAN 5A descritio nel paragrafo ded debiti dello Stato Patrimoniabe.

Gli inferessi passivi verso imprese controllate song internmente costituiti dagli ineressi passivi per cash pocling.
Gili Enberessi passivi su mufol s dferiscons aghl onerl fnansiar maturatl sul Bnanziament] noessere al 31 dicembee 2018
nonché agli interessi connesai alle operazioni sui derivati aventi come sotostanti | medesimi muabui,

Le commissiond finansarie rguardano:
spese di istruttoria sui finanziamenti;
commissioni per il rlascio di fidejussioni;

= competenze per il rilascio di fidi bancari,

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
La voce accoglie al suo interno la svalutarione della partecipazione della societd partecipata al 5% IL CILIEGIO SRL.
Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Come indicato in premessa, si evidenzia che la Societh ha aderito al regime del Consolidato fiscale in qualith di seggetto
consolidante e alla fine dell'esercizio risulta iscritto un provento da consolidamento di Euro 814,036,

Alla data di chiusara dell'esercizio non risuliano stanziate imposte cormenti.

Le imposts differite & ke imposie anticipate rguardano componenti di reddito positivi o negativi rispetiivaments soggetti ad
imposizione o a dedurione m esercie diversi mspetto a guelli di contabilizzazione civilistica. Al sensi di guanto previsto al
punto 14) dellart. 2427 del Codice Civile, si rinvia al paragrafo dedicato alla descrizione dei crediti per imposts anticipate ¢
al fondo imposte differite iscritti nello Stato Patrimoniale..
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D seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile

Dati sull'occupazione
L# societh pel presente esercizio non ha avuin personale alle proprie dipendenze,

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Mel seguente prospetto seno esposte le informazioni richieste dall'ant, 2427 n. 16 c.c., precisando che non esistonc
anticipazioni ¢ creditl & non sono stati assunti impegni per conto dell'organe amministrative per effette & garanzie di
qualsiasi tipe prestate.

Amministratort Bindaci Raovisione legale dei canti
Comparsi 40T 428 TAZT3 0760

Impegni, garanzie e passivith potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Si riportano di seguito le informazioni previste dall'art, 2427 o, % del codice civile.

Al 31 dicembre 2018, la Societh ha ottenuto dagli istituti di credito il rilascio delle seguenti garanzic:
& Euro 5.000.000 per lettern di patronage rilasciata a BNL dalla controllante Korian SA & garanzia rilascio fideiussion;
* Euro |{K.000 per lettera i patronage rilasciata o BNL dalla controllante Korian SA a garanzia fido di cassa;
* Euro 2.000.000 per lettern di patronage rilasciata a Cariparma dalka controllante Korlan SA a garanzia fido di cassa;

® Euro 1.201.814 per lettera di patronage rilasciata a UBI Banca - UBI dalla controllante Korian SA a garanzia
finanriamenti ML termine;

* Euro 332.82%8 per fideiussione rilasciata a Banca Vontobel AG dagli ex azionisti della societd Dot Alberto Bocchi
SpA a garanzia delle azioni e obbligazioni derivanti da cessione;

* Furo 42,280 per fideiussione rilasciata a Intess Sanpaolke dagli ex azicnisti della societd Dot Alberto Bocchi S5pA o
garanzia delle obbligazioni derivanti dalla cessione;

* Euro |64.892 per fideiussione rilascintn a Banca della Marca dagli ex azionisti defla societd Dott. Alberto Bocehi SpA
a garanzia delle azioni e obbligazioni derivanti da cessione;

* Eure 380,000 per fideiussioni rilascinte a Banco BPM, Banca Carige e Unipol dagli ex soci della societd Cappuccine
&l a garanzia delle obbligarioni derivanti dalla cessione;

* Euro S00.000 per fideiussione rilasciata & Fideuram dagli ex soci delln societd Sogemi Srl a garanzia delle
obbligazioni derivanti dalla cessione;

* Euro 750.000 per fideiussione rilasciata 2 Banca Generali dagli ex azionisti delln societh Nativitas Sri a garanzia delle
obbligazioni derivanti dalla cessione;

* Euro 3900000 per fideiussione rilasciata a Fidewram dagli ex soci delle societd Frate Sole Sel, RSA Frate Sole 5d e
Immobiliare Macotte 5S¢l & garanzia delle obbligazioni dervanti dallas cessione;

* Eurp 2,000,000 per fideiussione rilasciata a Monte dei Paschi di Siena dogli ex arionisti della societi Assisi Protect
SpA a garanzia delle obbligazioni derivanti dalln cessione;

* Euro B00.000 per fideiussione rilasciata a Banco di Sardegna dagli ex soci delle societd Smeralda RSA di Padru 5el e
Preppy Real Estale S¢l & garanzia delle obbligazioni derivanti dalla cessione.

Al 31 dicembre 2018, ln Societd ha rilasciato le seguenti garanzie a imprese controllate:

* Euro 2300000 per fideiussione Unicredit rilasciata a Investire Immobiliare SGR o garanria pagamento canone di
lecazions;
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* Euro 6.698.654 per lettera di patronage Unicredit a copertura dei canoni di leasing di Kinetika Sardegna Srl in
relazione allimmobibe sito in Quartu Sant’Elena {CA )

* Euro 537000 per fideimssione Unicredit rilascists a garanzia del contrato derivato [RS di Kinetika Sardegna Srl;

* Eure 25.000.000 per garanzia Unicredit per il fido sul reverse foctoring attivaio da Segesta Gestioni Srl;

* Euro 1497900 per Rdeiussioni Unicredit rilasciate a Scgesta2000 S a garanzia dei canoni di locazione delle
sirutture site in Milano (Santa Maria) e Snssan (San Misola);

* Euro 355004 per fideiussione Unicredit rilascista & AGF Srl a garanxia del canone di locazione della strutturn Le
Torr sita in Retorbido (FV) per conto della societd Croce di Mala Srl;

* Euro 348,000 per fideiussione Unicredit rilasciata all'ASL di Bari per la partecipazione alla gara di appalio Padre Pio
per conto della societh Aurea Salus Srl;

* Euro 43,200,000 per lettera di patronage Unicredit a garanzin del finanzsamento ipotecarte di Villa delle Terme SpA;
* Euro 9,600,000 per lettern di patronage Unicredit 8 garanria del finanzinmento ipotecario di Segests Mediterranea Sri;

¢ Euro 12,000,000 per lettera di patronage Unicredit a garanzia del finanziamento ipotecario di [I Ronco Centro
Geriatrico Vallintelvess S1l;

* Eurg 26400000 per lettera di patronage Unicredit o garanzia del finsnziamento ipotecario di Immohbiliare Macote
Srl;

* Euro 2.200.000 per fideiussioni Credito Valtellinese rlasciste a Segesta2000 Srl a garanzia dei canoni di locazicne
delle struttare site in Melzo {Giovanni Paolo IT) ¢ Verona (San Massimo);

* Euro 4.676.684 per fideiussioni Intesa rilascinte per aloune societd del Gruppo Segesta a garanzia fidi di firma;

* Eurc 4.643.773 per fideiussioni BNL rilasciate per alcune societd del Gruppo Segesta a garanzia fidi di firma;

* Eurc 500,000 per fideiussione Banca della Marca rilasciata a Dr. Alberto Bocchi SpA a garinoa mutuo;

% Eurc 1.267.677 per fideiussione UBI Banca a Residenza Formigime Srl a garanzia finanziamento;

* Euro 471800 per fideiussione LBI Banca a Deka Immobilien Investment GmbH a garsnria delle obbligazioni
derivanti dal contratio di locazione softoscritto da SegestaZ(00 Srl;

* Euro 271870 per fideiussione Monte dei Paschi di Siena a goranzia dei finanziamenti M/L termine di Segesta
Medilerranes Sel.

Al 31 dicembre 2018, In Societd ha rilasciato le sepuenti garanzic pignoratizie su quote’azioni:
* Euro 150.000 per pegno rilascinto n UBI Banca sul 100% del capitale sociale della controllata Residenza
Formigine Sel a garanzia del miutuo chirografario;

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere operazioni con parti correlate; si trarta di operazioni concluse a condizioni
di mercatn, pertanto, in base alln normativa vigents, non viene fornita alcuna informazione aggiuntiva.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
Mel corsa dell'ssercizse non & $als posto i essere aloun accordo non risubtante dalle state patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento al punto 22-quater dell'ant. 2427 del codice civile, non si segnalano fasti di rilievo successivi alla chiusura
dellesercizio che abhians incise in manicra rilevante sull'andamento patrimeniale, finanziario ed economico.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

%i attestn che non & stato sotioscritio alcun strumento finanzario derivato,
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Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita 'attivita di
direzione e coordinamento

Mei seguenti prospetti riepilogativi sono fomiti | dati essenziali degli uktimi Bilanci approvati da KORIAMN 54, con sedes in
Fue de Balzac n, 21, Porigi, socketd esercitante ka direrzong e il coordmamenta, | dati riportat sono in miliond di Ewno,

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercita l'attivita di direzione e coordinamento

Ukimo esercizio Esercizio precedentis
Drata dall'ultmo béancio approvato AT Jhazme
B} Immchilizzazioni 3,008 2878
2] ARtivo circolants .09 Tar
01} Rated & riscont attiv 17 17
Totale attfes 4 117 2880
A) Fatnmonio netho
Capitals socials 405 40
Rigarye 1.131 1.140
Lile {perdita} delfesencizio G2 22
Totale patimonio natho 1.508 1.56%
B) Fondl par rachi & oner 2 2
O} Debiti 2.518 2.084
E) Rabei & rsconti passai 1 1
Totela passio 4117 A.650

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
esercita I'attivita di direzione e coordinamento

Uttimo esarcizio Esercizio precedents
Diata dalfulbma béancio approvato 322017 JM22016
A} Valore della produzions 85 a3
B} Cosli dalla produzione 116 116
C Proventi @ oned finanziar 5 E S
Impagte sul reddibe dell'esercizio {18} (24)
Litile {perdita) dellassrcizie B2 22

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Alla luce di gquante sopra esposto, lorgano amministrativo propone di riponare a puovo la perdita d'esercizio pari a Euro
4139411,
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Signor Azionista, Le confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico e nota
miegrativa rappresenta in modo veritiero & corretto la situazione patrimondale e finanziaria della society, nonché il risultato
ecotemico dellesercizio ¢ corrispande alle scritture contabili. La invitiamo pertanto ad approvare il progetio di bilancio al 31
(220018 unitamente con la proposta di destinazione del risubtste d'esercizio, cosi come predisposio dallorgano
Amminisirativo.

[l Bilancio & reale & comrisponde alle seritiure conimbili

11 Presidente iglio di Amministrazione
Dott.s5a i W
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